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جهت گیری توسعه 
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اجرای  توسعه 
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مدل کسب و کار 
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)150(

ماموریت و چشم‌انداز توسعه کارآفرینی با رویکرد پایــداری
کارآفرینــی  فرهنــگ  توســعه  و  محــوری  ارزش هــای 

مبتــنی ــبر پاــیداری
توسعه رهبری برای پایداری کارآفرینی

درک اکوسیستم و ذی‌نفعان با رویکرد پایداری
اهـداف و مـوضوعات استـراتژیک برای تحقق توسعه پایدار

برنامه ها و استراتژی های کارآفرینی پایدار

مدیریت تغییر و توسعه قابلیت ها برای کارآفرینی پایدار
تحول دیجیتال و هوش مصنوعی برای کارآفرینی پایدار

مدیریت منابع انسانی پایدار

ارزش پیشنهادی پایدار 
تحویل ارزش پایدار 

خلق ارزش پایدار 
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نتایج توسعه 
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پایداری اقتصادی
)100(

پایداری اجتماعی
 )100(

پایداری زیست 
محیطی

)100(

پایداری دیجیتال 
)100(

نــتایـج مــالی و اقــتــصـادی پــایـدار
نتایج تعهد به سهم بازار داخل و خارج

نتایــج عملکــردی بــا تاکیــد بــر بهــره‌وری و نــوآوری
ــقررات ــن و م ــرکتی، قوانی ــت ش ــه حاکمی ــد ب ــج تعه نتای

نتایج تـعهد به مشتریان )برداشتی و عملکردی(
نتایج تـعهد به کارکــنان )برداشتی و عملکردی(
نتایج تـعهد به جامـعه )بـرداشتی و عملکردی(
نتایج تـــعهد به سایر ذی نفعان شامل شرکاء و

 تامین کنندگان )برداشتی و عملکردی(

نــتایج تـعهد به مـدیریت انرژی شامل گاز، برق، بنزین و ... 
)برداشتی و عملکردی(

نــتایج تــعهد به اقـتصاد دوار و بـازگشت مـواد مصرفی به 
طبیعت )برداشتی و عملکردی(

نتایج تعهد به نحوی مصرف، حفظ و توسعه منابع طبیعی  
)برداشتی و عملکردی(

نتایج تـعهد به کـاهش آلودگی‌ها، پسماندها و فـاضـلاب‌ها 
)برداشتی و عملکردی(

نتایج تعهد به بکارگیری داده مــحوری در تـصمیم گـیری ها
نتایج تعهد به ایــجاد زیرساخـت های بکارگیری فناوری های 

تحول دیجیتال
نــتایج تــعهد به ایــجاد حــکمرانــی تحــول دیــجیتــال

نــتایج تــعهد به بکارگیری فنــاوری های تحــول دیجیتال و 
هوش مصنوعی در تحقق پایداری



 وجه 1            جهت گیری توسعه کارآفرینی  پایدار 
معیار1( رهبری کارآفرینانه پایدار

1-1(  ماموریت و چشم انداز کارآفرینی با رویکرد پایداری 
2-1(  ارزش‌های محوری و توسعه فرهنگ کارآفرینی مبتنی بر پایداری 

3-1( توسعه رهبری برای کارآفرینی پایدار
معیار2(  استراتژی کارآفرینی پایدار

1-2(  درک اکوسیستم و ذی نفعان با رویکرد پایداری
2-2( اهداف و موضوعات استراتژیک برای تحقق توسعه پایدار

3-2( برنامه‌ها و استراتژی های کارآفرینی پایدار

وجه 2           اجرای توسعه کارآفرینی  پایدار
معیار3( توسعه پایدار سازمان

1-3( مدیریت تغییر برای توسعه کارآفرینی پایدار
2-3( تحول دیجیتال و هوش مصنوعی برای توسعه کارآفرینی پایدار

3-3( مدیریت منابع انسانی پایدار
معیار4( مدل کسب و کار پایدار )فرایندها(

1-4( ارزش پیشنهادی پایدار
2-4( تحویل ارزش پایدار

3-4( خلق ارزش پایدار

وجه 3          نتایج توسعه کارآفرینی  پایدار
معیار5( پایداری اقتصادی

1-5( نتایج مالی و اقتصادی پایدار
2-5( نتایج تعهد به سهم بازار داخل و خارج

3-5( نتایج عملکردی با تاکید بر بهره وری و نوآوری
4-5( نتایج تعهد به حاکمیت شرکتی، قوانین و مقررات

معیار6( پایداری اجتماعی
1-6( نتایج تعهد به مشتریان )برداشتی و عملکردی(
2-6( نتایج تعهد به کارکنان )برداشتی و عملکردی(
3-6( نتایج تعهد به جامعه )برداشتی و عملکردی(

4-6( نتایج تعهد به سایر ذی نفعان شامل شرکاء و تامین کنندگان )برداشتی و عملکردی(

معیار7( پایداری زیست محیطی
1-7( نتایج تعهد به مدیریت انرژی شامل گاز، برق، بنزین و ... )برداشتی و عملکردی(

2-7( نتایج تعهد به اقتصاد دوار و بازگشت مواد مصرفی به طبیعت )برداشتی و عملکردی(
3-7( نتایج تعهد به نحوی مصرف، حفظ و توسعه منابع طبیعی  )برداشتی و عملکردی(

4-7( نتایج تعهد به کاهش آلودگی‌ها، پسماندها و فاضلاب ها )برداشتی و عملکردی(
معیار8( پایداری دیجیتال

1-8( نتایج تعهد به بکارگیری داده محوری در تصمیم گیری ها
2-8( نتایج تعهد به ایجاد زیرساخت های بکارگیری فناوری های تحول دیجیتال 

3-8( نتایج تعهد به ایجاد حکمرانی تحول دیجیتال
4-8( نتایج تعهد به بکارگیری فناوری های تحول دیجیتال و هوش مصنوعی در تحقق پایداری

تشریح معیارها و زیرمعیارهای مدل




