
 

 

 

 

2024 کیچشم انداز ژئواستراتژ  

 ی جار ی کی تی ژئوپل یهای دگ یچ یدر گرداب پ  شرفت یپ  ی چگونگ لیتحل 

 

 

 

 

 مرکز مطالعات استراتژیک کارآفرینی 
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 مقدمه 

در    گذاری استیس در حوزه  توجه قابل رات ییو تغ   ی ک یتیژئوپل  ی هاتنش  شیافزا  بخاطر  2020دهه    ل یو اوا  2010اواخر دهه  

  ی،جهان  طی محرسد که  به نظر می،  روپیش  دهه  میانه  حرکت به سوی  با. با این حال  شودمیبه یاد آورده    یدی کل  یبازارها

رویارویی    یبرا  ریزیبرنامه و   ین یبشیبه دنبال پ  هاشرکت  رانیکه مد  همانطور.  خواهد ماند  ی باق  داری ثبات و ناپایب همچنان  

  نیز  سال گذشته  حائز اهمیت است.   2024در سال    ی دیموضوع کل  در نظر داشتن چند هستند،    ی کی تیاختلالات ژئوپلبا  

  ترقیعم  یو روندها  ی کی تیژئوپل  یدادهای العاده از روخارق  یاوکارها با مجموعهکه در آن کسبی بود  گرید  هایسالهمچون  

 مواجه شدند.

از موضوعات    یک ی  -   «شدهتی نوسانات تثب»رخ داد.    رفت میهمانطور که انتظار    ی ادی تا حد ز  ی کی تیاز تحولات ژئوپل  یار یبس 

و مداخله دولت   ی ک یت یژئوپل هایتنشاز است  ی مناسب  فیتوص -   شد  یی شناسا 2023 ژئواستراتژیک  انداز چشمکه در  ی کل

گذاشت.    شیبه افزا  ه( روانیدر خاورم   ژهیبه و)دوباره در سه ماهه چهارم    یک یت یژئوپل  هایتنشحال،    ن ی. با ادر اقتصادها

 .  است «یاست یس  های بستان-بدهها در سراسر جهان با انواع »مواجه دولت 2023از سال  ریموضوع فراگ نیدوم

بوده است.    1« یدار یپا»  مساله   مربوط به   یهایو نگران  «یانرژ  ت یامن»  ،ی استی س  یهاحوزه  ن یاتریو پو  نیتراز جمله مهم

  رات ییتغ  ر یاز دولت ها قرار دارد و در کنفرانس اخ  ی اری همچنان در صدر دستور کار بس  نیز  وهوا آب  گذاری در حوزهاستیس

)  ی م یاقل متحد  ملل  سال  COP28سازمان  رس  2023( در  اوج خود  به  امارات  بانک وجود  ن یا  با   .دی در  و    یمرکز  ی ها، 

انتظار م -تورم  وضعیت متناقض  ،یمال  گذاراناستیس از آنچه  بهتر  که    شدنمی  ین یبشیکردند. پ  تیریمد  رفت یرکود را 

  جهان   به صدر دستورکار  یآور بود که مقررات هوش مصنوع تعجب  نیظهور کند، بنابرا  ی( با چه سرعتAI)   یهوش مصنوع

ادامه  نیز    2024در سال  آغاز شد، کماکان    2023از سال    که  ی از موضوعات و تحولات  یار یبس  نده، یبه آ  ینگاه   با  . کندجهش  

 . یافتخواهند 

 

 سایه سنگین ژئوپلیتیک

  ندهیآ ی هاشدن در سالیتحول جهان یچگونگ بینی پیشدر    ی مهم یهانشانه ن یهمچن 2024در سال  برجسته تحول  10

  ییشناسا  «کشورها  یاقتصاد  استیمواضع س »و    ی«کی تیروابط ژئوپل»شدن،  یجهان  یوهایسنار  ندهیآبررسی  در  ود.  خواهند ب

  ی تحولات چندقطب   .شکل خواهند داد  را  یجهان  یاتی عمل  ط یمح   یدی کل  راهبردی و  نااطمینانیبه عنوان دو    اند که  شده

سوق    متحدان همسو«  یهاشبکه»تشکیل    ای  «زتریمتما  یهابلوک  گیری»شکل  را به سمت  ی آیندهک یت یژئوپل  طی احتمالاً مح

دیگر،  .دهدیم با »تحولات   از سوی  رقابت  یی«زداسک ی رمرتبط    ،یاقتصاد  یهااستی در س  شتریب  یِست ی ونالیناس  های به 

  ی سازمانده  ی تجار  یهاها حول بلوکاستی س  ن یاز موارد ا  یار یاشاره دارد، اگرچه در بس   راهبردی  یها بخش  یحداقل برا

 
1 Sustainability 



  ی« اقتصاد جهان   ترشدن چندپاره»به سمت    ریاخ  ی هاروند سال  د یتشددر جهت    2024انداز سال  چشم  ن،یبنابرا  .شوندیم

 است.در حرکت 

 

 توسعه در دل پیچیدگی

از    ک ی  هر.  کندمی  جادیدر سراسر جهان ا  هاشرکت  یرا برا  ییهاها و هم فرصتهم چالش  ییزداسک یبودن و ریچند قطب

  نیگذارد و بنابرایم   ریتأث  هاشرکتبر    ی منحصر به فرد  هایشکلبه    2024  ژئواستراتژیک  اندازچشمشده در  یتحولات بررس

برا  یخاص   2ژئواستراتژیکاقدامات   فرصتگذاری  سرمایه  یرا  م   ییهااز  ارائه  در عیکه  و  کاهش خطرات    ، حال  ن یدهند 

آن    رانیمد  راهبردی   یهاشرکت و انتخاب  یی ایجغراف   اثرو    حوزهبه    ،ریتأثاین  و سطح    نوع.  کندمی  یشده را ضرورجادیا

توسعه    ی برا  دی با  ییایها و مناطق جغراف در بخش  یی اجرا  رانیوجود دارد که مد  ک یاستراتژسه حرکت ژئو  اما .  دارد  یبستگ

 برتر اجرا کنند.  کیت یتحول ژئوپل 10 تیریمد  یبرا ترراهبردی کرد یرو  ک ی

 

 وکارکسب راهبردهایها و در مدل  ی کیتیملاحظات ژئوپل در نظر گرفتن 

قرار  سطح خود    نیها در بالاترشرکت  راهبرد  یبرا  3« ک ی تیژئوپل »  تیاهم   الملل،نیدر نظام ب  قیعم  اترییتغ  زمانه بروز  در

  یرقابت   ت یمز  ک ی   ی اندهیبه طور فزا  ها شرکت  ی راهبردهادر    یک ی تیژئوپل  ی هاییایپو  زیآمتی موفق  دن ی تنهم  در   است.  گرفته 

 در نظر گرفته شوند عبارتند از:  د یبا در این مسیر حتما  که ی دیاقدامات کل  خواهد بود.

  ی چندقطب   جهان   تر ودهی چیپ  یکی تی ژئوپل  اندازچشم  ک ی تناسب با    ها در راستای ایجادشرکت  راهبرد و    ی جهان  آثار  می تنظباز  •

 چندگانه(  ی کی تی)جهان ژئوپل

را    یمتفاوت  ینظارت  یکردهای ( که روAI)  یهوش مصنوع  رامونیپ  ی،فناور  حوزه  یراهبردهاوکار و  کسب  یهاتوسعه مدل  •

 ( یهوش مصنوع کی تی)ژئوپل  ردیگیبازارها در نظر م نیدر ب

دو بازار،    ن یاگیر  در   یکشورها  ر یها بر ساآن  ریتأث  ن یو همچن  ن یمتحده و چ  الات یدر ا  یداخل  ی هاچالش  در نظر گرفتن   •

   هاشرکترشد   یهابینیپیشدر 

 ( ی رچرخه انتخابات جهانبَدر سراسر جهان )اَ  ندهیانتخابات آ نی بالقوه چند راتیتأث یبررس یبرا هاویسنار لیو تحل هیتجز •

 

 
  ی هایها و اثر گذارحکومت  یاسی س  یهایریگمیتصم  بر  یو جهان   یامنطقه  ییا یجغراف  طیمح  راهبردیِست از مطالعه اثر عوامل  ا   عبارت  کیژئواستراتژ 2

 . قدرت ی هااستیو س ،یو جهان یامتقابل کشورها درابعاد منطقه

که    ینیتکه زم  کی و    تیجمع  ،یعیمنابع طب  م،یاقل  ،یمکان   تیکه چگونه موقع  نی ا  پردازد؛می  هابر رفتار دولت  ییایعوامل جغراف  ریتأث  یبررس  به  کیتیژئوپل 3

 .کندیم نییها تعآن را در سلسله مراتب دولت گاهیدولت و جا  ی خارج استیس  یهانهیاست، گز آن قرار گرفته یدولت رو کی



 یجهان نیتام هایزنجیره پذیریانعطاف شیافزا

کنند که چگونه   ن ییتع  د یبا  هاشرکت  ران یمد  هستند.  ی کی تیدر معرض تحولات ژئوپل   هاشرکتاز    ی اری بس  ن یتام  هایزنجیره

خود    پذیریانعطاف  شیافزا  در راستایفعالانه    م یتنظ  یرا برا  ن یتام  رهیزنج  راهبردشرکت خود و    یات یمدل عمل  توانندمی

در نظر گرفته شوند    د یبادر این زمینه  که    ی دیقرار دهند. اقدامات کل  یبهتر  ت یموقعدر    «ی کی تیاختلالات ژئوپل»در برابر  

 عبارتند از: 

احتمالاً    ای   راهبردی است  اینیز مساله  هادولت  یآنها در حال حاضر برا  نیتام   یهارهیاز زنج  ییهابخش  ایآ  کهنیا  یابیارز  •

 ( ی اقتصاد ت یامن یبندتی دهند )اولو  قیاساس تطب نیخود را بر ا نیتام رهیزنج راهبردو   خواهد بود راهبردی  ندهیدر آ

  د یجد یکننده در بازارهانیتام با و روابط  دیبالقوه تول تیو گسترش ظرف  هاشرکت نیتام رهیزنج  یهاراهبرددر  یبازنگر •

 دستور کار(   در )تنوع

نرخ    شیکاهش اثرات بالقوه افزا  در جهت  « پذیریانعطافمساله »  ی مرتبط باهاطرح  ریو سا  وکارکسب  بخشی بهتداوم  •

 ها( انوسیاق  ک ی ت ی)ژئوپل  دهیدبیآس یها یها و کشتمحموله ا ی، ونقل حملدر   ریتأخ ، ییای ونقل درحمل مهیب

 

 یجهان  نیتام رهیزنج زداییریسک

و جنگ    19-د یکوو  ی ریگخواهد بود. همه  زداییریسک ،  2024در سال    یکننده ژئواستراتژنییتع   هاییژگیو  یکی دیگر از 

اوکرا انعطاف  یابی دست  یهاکشورها و چالش  یجهان   یوابستگ  نیدر  انبار  دِیتول»عرضه    یهارهیبا زنج  یریپذبه  و    «بدون 

ها با مشارکت  دولت متمرکز بود. بازارها از  یدر تعداد کم فقط   د ی که تول ایدر برهه ژهیوبه - را برجسته کرد   « شدهیجهان»

  ج یها به دنبال ترواند. آنها برآمدهرویی با این چالشیادرصدد روخود به آن    یگسترش اتکا   ا ی  « یصنعت   است یس»در    دوباره

ا  ی، کی تی بازارها، رقابت ژئوپل  یهستند. در برخ  ی اتی محصولات ح  شتر ی ب  یداخل   د یتول ضرورت     ی صنعت   ی هااستیس   نیبا 

تعریفهم است.    راستا  اساس،شده  همین  در  استی س»و    ی«اقتصاد  گذاری استیس»  نیب  آشکارارتباط    نیا  بر  گذاری 

 .تعمیق پیدا خواهد کردنیز تداوم و  نده یدر سال آ ی«مل ت یامن ا ی ی خارجهای حوزه

 

   ی ک یتیژئوپل  یهاتیبا واقع یداریپا  یهاراهبرد قیتطب

به س  یکردهایبر رو  زدایی ریسک دن و  ش یقطبچند به تغ  یهااستی دولت    ر یتأث  یع یو منابع طب  ییوهواآب  راتییمربوط 

.  تحولاتی ایجاد خواهد کردها  شرکت  راهبرد و    یرقابت   یهافرصت  ها، نهیهز  ، یداری پاحوزه  الزامات    این خود در که    گذارد یم

  ندهیدر آ  یی هااستیس   نیتحول چن  یچگونگ  یبرا  یی هاگنالیس  ن یو همچن  د یو مقررات جد  ها استیس   د یبا  یی اجرا  رانیمد

 در نظر گرفته شوند عبارتند از: دی که با  یدی اقدامات کل در این راستا،  خود بگنجانند.  ی داریپا راهبردهای حوزهرا در 



در نظر داشتن    ن یسراسر جهان، و همچن  ی و آب در بازارها  ری دپذیتجد  یهایبه انرژ  نده یو آ  ی فعل  ی دسترس  ل یوتحلهیتجز  •

 کالاها(  ی)رقابت برا  هاشرکت یبه مصرف آب و انرژ یتوجه عموم ل یپتانس

  ت جلوتر بودن از در حالحتی   ،یدار یپا  یهادر برنامه  محوراستی س  ی هاو فرصت  سک یرمسائل مرتبط به حوزه  گنجاندن    •

سبز    یها استی)س  ی در سطح جهان  ی نظارت  ی گذاران از منحنهیشهروندان و سرما  ان، یرو به رشد مشتر  ی تقاضاها  پاسخ به

 ( گانهدو

  ییوهواآب  راتییشامل تغ  ،تطبیقیابتکارات    ریو سا  عتیبر طب  ی مبتن  ی هاحلدر راه  ی گذارهیسرما  یها برافرصت  یبررس  •

 ( میانطباق با اقل ت )ضرور  یگذار هیسرما مدل  مکان و  ی هایابی در ارز

 

 2024در سال  یکی تی ژئوپل برجستهتحول  10

 

 

 2024در سال  یکیت یژئوپل برجستهتحول  10.  1شکل 



 

 « ژئوپلیتیکی  4یجهانچند» به سوی .1

رو  شیها را در سال پیریدرگ  نده یفزا  د یو تار کرده است و خطر تشد  ره یجهان را ت  ی کی تیژئوپل  انداز چشم  ، یجار  ی دادهایرو

شده است:    ل ی« تبدی»چندجهان  کیبه    کی تیاست که حوزه ژئوپل  ن یا  رسد می. اما آنچه واضح به نظر  دهدمی  شیرا افزا

از  .  ینهاد  ی هایبندگروه  گرِیو انواع د  یادوجانبه، منطقه  ی همپوشان   با ،  ی موازیهااز اتحادها و رقابت  ی ادهی چیپ  بیترک

در    خواهد بود.  «بودنیچندقطب »  2024در سال    کیتیژئوپل  طی محدر تکوین  کننده  نییتع  ی هایژگ یاز و  یک سوی دیگر، ی

ب  سال پیش رو،  باز  ی شتریتعداد  ا  هیاتحاد  را شکل خواهند داد.  دهی چیپ   یجهان  نظام   کی   ،قدرتمند  گرانیاز    الاتیاروپا، 

چ  و  قدرت  نیمتحده  عنوان  شکل  یهابه  به  کشورها  ی جهان  ی اتیعمل   طیمح   قیعم  ی دهبزرگ،  داد.  خواهند    یادامه 

که به طور خاص با    لیو برز  یجنوب  ی قای آفر  ه، یترک  ،یمانند هند، عربستان سعود  ییکشورها  -  یک یت یژئوپل  کننده نوسان

بر دستور کار   -  کنند و در عین حال، با همه مشارکت و تعامل می ستند یهمسو نبه طور پایدار  ی بلوک بزرگ ا یقدرت   چیه

 . کردخواهند پیدا  ی شتری نفوذ ب ، المللیبین

 

 

 
4Multiverse : که ممکن است در  شودیاستفاده م یگرید  ]موازی[ یهاجهان  فی توص  یاست که برا یورس اصطلاحیمولت ای یچندجهان

 .جهان قابل مشاهده ما وجود داشته باشند یفراسو



  ی تا حدود  2022سال    لیدر اوا  تحولات در این حوزه   گرفتن از زمان اوج   ی به ویژهکیتیژئوپلمسائل  ها به  توجه شرکت .  2شکل  

 همچنان بالا باشد.  یجهان یاسیس سکیاگر ر  یاست، حت افتهیکاهش 

  هایی از جهانبخشدادن به  شکل  ایمجدد مرزها    میترس  یها برااز فرصت  زین  یردولتیغ  گران یتر و بازکوچک   یکشورها

ور  جهان شعله  گر یبخش د  نی که در چند  یک یت یژئوپل  یهایری و درگ   نیدر اوکرا  جنگ   خود استفاده خواهند کرد.   یک یتیژئوپل

  المللیبین  یهادر سازمان  ی،ک ی تی روابط ژئوپلشدن  چندوجهیشدن یا  چندجهانی  باشد.  «آغازیک »اند، ممکن است تنها  شده

به  اعضای  با    «کسیبر»پیش روی  نشست    نیاولبه عنوان نمونه،    نمود خواهد یافت. برگزار    ه یدر روس  خودگسترش  رو 

،  تیگسترش عضو  اگرچه  کند.  تردهیچ یاروپا را پ  ه یمتحده و اتحاد  الاتیاعضا با ا  ی کی تیتواند روابط ژئوپلیکه م   شودمی

خواهند ماند،    یباق   روشی پ  یالملل نینسبتا کوچک به عنوان مجامع ب  یهاگروه نیاما ا  کند، یاجماع را دشوارتر م  رسیدن به

 .شودیم زتریبرانگمانند سازمان ملل متحد چالش  یترتوافق در مجامع بزرگ رایز

 

 ژئوپلیتیک هوش مصنوعی .2

  دا یپ  یشتریب  تیاهم  2024در سال    ی«هوش مصنوع  ک یتی ژئوپل»،  2023در سال    یبر شتاب حوزه هوش مصنوع  هیتک  با

ی بکارگیری  را برا  ی داخل  یهوش مصنوع در    یبه طور همزمان تلاش خواهند کرد تا نوآور  گذاران استیخواهد کرد. اما س

خواهد    ن یمتحده و چ  الاتیدر روابط ا  ی مرکز  ییایپو  کی   یهوش مصنوع  جه،ی کنند. در نت  تی تقو  ی کی تیژئوپل  های رقابت  در

حرکت به سمت  گیری و  جهت  ، یدر حوزه هوش مصنوع  یگرمیو تنظ   ینوآور  دردوگانه    ی ها، رقابت2024بود. در سال  

 خواهد کرد. عیرا تسر ز یمتما یک یت یژئوپل یهابلوک 

گذاری  سرمایه  یبرا  ریزیبرنامهعامل در حال    رانیدرصد از مد 99نشان داد که    2023در اکتبر  «  5لوک پالس »اوتمطالعه 

با بهترحال، دولت  ن یهستند. در هم  یهوش مصنوع   حوزه  در برا  نیها  نرم  دست  ی هوش مصنوع  می تنظ  یروش  وپنجه 

 برای حوزه   ژهیو  مقررات چندین    نی، چ2023سال    در  .ندمتفاوت انجام ده  یهاکار را به روش  نیو ممکن است ا  کنندیم

کد    کی و    ی هوش مصنوعدر حوزه    قوائداز    ی امجموعه  تصویب  با   G7  همچنین  کرد.   تصویب و اعلامرا    یهوش مصنوع

متحده    الاتیبرد و دولت ا  شی پ  یرا در مورد قانون هوش مصنوع  ی اروپا مذاکرات  هیاتحاد  موافقت کرد.در این زمینه    عملیاتی

 صادر کرد.    یهوش مصنوع  تیو امن یمن یدر مورد ا  ییفرمان اجرا  ک ی

داده است.    شیافزا  یکی تیژئوپل  هایو رقابت  یمل  تیامن  یآن را برا  تیاهم  زین  یهوش مصنوعحوزه  در    یفناور  یها شرفتیپ

ادامه    کشورها همچنان   یداخل  یدر اقتصادها  یهوش مصنوع  « یبنداسی مق »و    «ینوآور»  یرقابت برا  ،ی کی تیاز نظر ژئوپل

مختلف    یهاخود را به روش  ی هااند تا تلاشآماده  گریکشور د  نیاست، اما چند  شتازیمتحده در حال حاضر پ  الاتیدارد. ا

در    یی به خودکفا  ی اب یدست  یتلاش برا  در راستای   قاتی تحق   حوزه  در گذاری  سرمایهبه    نیتر از همه، چ مهم  .کنند  عیتسر
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د  نخود ادامه خواه  یتوسعه صنعت هوش مصنوع  یبرا  شرفتهیپ  یهایفناور  دیبه خر  یعربستان سعود  و  یهوش مصنوع

 داد.

 

   قابل توجه است.  یکی تیو از نظر ژئوپل یرقابت  اریبس  یهوش مصنوع  یها ستمیو توسعه س یمال ن یتام ی رقابت برا.  3شکل

 

 ن یمتحده و چ الاتیدر ا  ی داخل یهاچالش .3

شدن  یمتحده، قطب  الاتیرو هستند. در اهروب  یتوجهقابل  یداخل   یها ، دو اقتصاد بزرگ جهان با چالشگوناگون  لیبه دلا

به  این وضعیت  کشد، که  یبودجه را به چالش م  بیو تصو  ی بده   تیریاز جمله مد  تیحاکم   یاساس   یعملکردها ی،  اسیس

بده رتبه  سال    ی دولت  ی کاهش  در  استشدمنجر    2023آن  دیگر .  ه  سوی  چ  از  و  چالش  ن،یدر  کلان  اقتصاد  از  ها 

  ی اس یس   یهاسک ی ر  شیمتحده همچنان به افزا  الاتیو ا  نیها در چ چالش  نیا  .شوندیم  یمرتبط ناش   های یگذاراستیس

سیاست  داشته باشند. از نظر    2024در سال    یو رشد جهان  ک ی تیبر ژئوپل  یاثرات منف  توانندیو م   دهندیدر هر بازار ادامه م

  یبرا  ی مهم  یامدها یپ   ها سک ی ر  نیتکامل ا  یهر دو کشور خواهد بود. چگونگ  یبرا  ی احتمالاً نقطه عطف   2024سال    ،یداخل

ها در  اگرچه نشست دوجانبه آن  ،یک ی تیاز نظر ژئوپل  همچنین  خواهد داشت.  یها و اقتصاد جهانآن  مدتانی م  یرهایمس

هایی برای ثبات بین این  زمینهممکن است    2023( در نوامبر  APEC)   هیانوسی و اق   ایآس  یاقتصاد   ی اجلاس همکار  هیحاش

  ی هابا چالش  یی ارویبر رو  بیشتر  ، واشنگتن و پکن  رایز  ندیبب  ب یممکن است آس  نیمتحده و چ   الات ی روابط ا  اما   کند   جادیا  دو

و    ی ک یتی ژئوپل  یی ایبر پو  نیمتحده و چ   الات یابین  تحول روابط    یچگونگ  .اندکردهتمرکز   یخل دا یو پاسخ به فشارها  ی داخل

 خواهد گذاشت. ریتأث ی قطعااقتصاد جهان

 



 

ن  . این دو کشورمتحده در جهان  الات یو ا  نیچ  سهم.  4شکل را    یجهان  یاقتصاد   یها  تیاز فعال  یاز برخ  یمیدر مجموع حدود 

 . دهند یم لیتشک

 

 جاهمهدر انتخابات سال  .4

های اقتصادی  حوزهدهندگان در  ی. رایدنام  ی« رچرخه انتخابات جهانبَاَتوان »میآن را  و  سال انتخابات خواهد بود    2024سال  

از جمع  54حدود    که نزد  تی درصد  تول  60به    ک ی جهان و  از    ی دهند، پایم   لیرا تشک   یجهان  ی ناخالص داخل   د یدرصد 

در    گذاریاستی و س گریهای تنظیمدر حوزه ی نانیاطم نا بروزباعث  طور قطعمساله به  نیا  .خواهند رفت ی را یها صندوق

  یها استیو س  ی المللنیروابط ب  های  در حوزه  ی رقابت  یهادگاهید  ان ی است در م  ممکن  مدت خواهد شد.انی مدت و مکوتاه

عنوان  به  -اروپا    هیمتحده و اتحاد  الات یا  ژهیوبه  -   یبه برخ  گذارد،یم  ریتأث  ی وکار جهانکسب  طی که اساساً بر مح  ی اقتصاد

 . شودنگاه  نیز ر یاخ یهادر دهه  یانتخابات  های ترین دورهمهم

 

نمودار    دهند.   یم  لیرا تشک  ی جهان  ت یو جمع  ی ناخالص داخل  د یاز تول  یمی از ن  ش یب  2024در سال    یانتخابات  ی . حوزه ها5شکل  

 . ، بر اساس منطقه2024با انتخابات در سال   ییقضا یهاحوزه  تیو جمع ی جهان یناخالص داخل  دیتول سهم



 یاقتصاد ت یبه امنبخشی تیاولو .5

  ش یبه افزا  ه این مساله را برجسته کرده است ک  یک یتیژئوپل  یرقبا  نیمتقابل ب  یوابستگ  ،ری اخ  یها در سال  ی تحولات جهان

شده است. در سال  منجر    «یاقتصاد   ییتمرکز بر خودکفا»و   «ن یتام  ی هارهیدر زنج فزاینده مداخله»  ،«د یجد  یی گرادولت»

قانون روابط    ،یمرزبرونگذاری  سرمایه  ی هاتیمحدود  شنهاد یبر پ  یمتحده مبن   الات ی ا  ییروندها با فرمان اجرا  نی، ا2023

استراتژ  نیچ   یخارج ب  هیاتحاد  یاقتصاد  تی امن   یو  شتاب  جهان  بر  گرفت.  ی شتریاروپا  تجارت  هشدار  تعداد    ، یاساس 

تجار  نزد  یمداخلات  پنج سال گذشته  افزا  180به    ک ی در  تقر  افتهی  شیدرصد  که  برابر    باًیاست  از   ترزنندهآسیبچهار 

آزادساز است. در سال    ی مداخلات  اقدامات 2024بوده  حوزه  ،  از زداسک یر »   یبرا  ی اقتصاد  ت یامن  در    یهایوابستگ   یی 

بود.  استراتژیک رقابت ژئو  ی ابزار اصل  ی«، متقابل جهان :  دنشومی  تعریفبا سه هدف    یاقتصاد  تیامن  یهااستیس  خواهد 

 . «یداخل  یاس یس-ی از ثبات اجتماع  ت یحما»و  « یصنعت داخل یریپذرقابت یارتقا» ،«یک یت یژئوپل ی کاهش اتکا به رقبا»

و    ی تجار  یهااستی از جمله س  هاک ی تاکت  کنند، یاهداف را دنبال م   ن یبزرگ ا  یاقتصادها   بیشتر  یهاکه دولت  یدر حال  

  ید بود. کشورهان( متفاوت خواهی خارج  ی هاشرکت  ه یعل  یررسم یاقدامات محدودکننده غ  ی عن ی)  ی و اجبار اقتصاد  ی صنعت 

کنترل صادرات و    ، یگذار هیسرما  ی گرخود از جمله غربال  یاقتصاد   ت یامن  استیس  ی قانون یمبان   جاد ی به ا  ن یو چ  G7  گروه

  ه یتک  «یصنعت  استیس»در درجه اول بر    یمانند هند و اندونز  متوسط  یها قدرت   د واقدامات ضد اجبار ادامه خواهند دا

 خواهند کرد. 

 

 ی اقتصاد ت یمرتبط با امن  یاستیاقدامات سی.  اقتصاد یتیامن  یهااست ی. گسترش س6شکل 

 

 



 سازی تنوع مدستور کار  .6

را جابجا   یات یعمل  ی ها  یی، دارایکربند یپباز را   نیتام  هایزنجیره اندبیشتر تمایل پیدا کرده ها شرکت ییاجرا  رانمدیاخیرا  

  یهاها شامل تنشچالش  نی ا .در دستور کار قرار دهند  ی کی تی ژئوپل  یرا در پاسخ به چالش ها   یگرید  راهبردی   رات ییو تغ

بازارهادولت  نیب در  س  ید یکل  ی ها  مکان  ی دولت   ی هااستیو  تنوع  که  طر  رهیزنج  ی هااست  از  جمله  از  را    قیارزش 

ارزش در سال    رهیزنج  سازیتنوعم   نیا .کندمی  قیشوت  ای  سازد یم   یالزام  8سپاری و دوست  7سپاری ک ی، نزد6سپاری درون

را   منفیو    مثبت  یاس یدر حال گسترش هستند، خطرات س  ا ی  شوندمی  نیگزیجا  یکه وارد بازارها  ییهاشرکت   یبرا  2024

خواهد   یباق  2024در سال    ی سازمتنوع  یاصل  یهااز محرک  یک ی  یکی تیژئوپل  سک یسطوح ر  شیافزا  .به همراه خواهد داشت

م  افته یتوسعه  یبازارها  سوی  به  ی گذارهی سرماروند  که    یحال   در .  ماند بر  ی برا  -  ابدی یادامه  و  فرانسه  دو    ای تانیمثال، 

یی که خود را  هادولتاحتمالا    –بودند    2022در اروپا در سال   (FDI) یخارج   می مستق   یگذار هیسرما   یاصل  کنندهافتیدر

تمام  »را با    ی کی تی و ژئوپل  یروابط اقتصاد  و  کنند میتعریف ن  «پایدار با یک بلوک خاص   ی کی تی ژئوپلمواضع  »ملزم به داشتن  

  م ی مستق   ی گذارهیسرما عنوان مثال، ارزش  به  قرار دارند.  «ی سازمتنوع»در دستور کار    کنند،یحفظ م   «بزرگ  یهاقدرت

.  دهدمیادامه    دی در بخش تولگذاری  سرمایهبه جذب    تنام یوو    افت ی   شیافزا  2022در سال    یدر هند و اندونز  ی خارج

گذاری  سرمایه  ید یمقصد کل  ک ی شد، همچنان    لیمتحده تبد  الاتیا  ی تجار  ک یشر  نیتربه بزرگ  2023که در سال    کیمکز

  توانند می  -و مراکش    کای کاستار  ه، یمانند ترک  - بازارها    ری، سایسازمتحده خواهد بود. با ادامه متنوع  الاتیبه بازار ا  ک ینزد

 جذب کنند. ز یرا ن یشتریبگذاری سرمایه

 

، بر  فیلد گرین  FDI یارزش پروژه ها. اندکرده   یقابل توجه یهای گذار هیشروع به جذب سرما شده،ی سازمتنوع  یبازارها.  7 شکل

 (کا یدلار آمر  اردیلیاساس مقصد )م

 
6 Onshoring 
7 Nearshoring  
8 Friendshoring   
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  در روح زمانه جهان  یتربه شکل برجسته  «هاانوسی اق   کی ت یژئوپل»متفاوت خواهد بود.    ،از چند جهت مهم   2024سال  

و    ی منبع مهم اقتصاد  کی ما هستند و    اره ی در س  حیات درصد از کل    94  ی محل زندگ  هااقیانوس  ظاهر خواهد شد.   جدید 

  ی اری، اما بس شودمیحمل    ییایدر  ی رهایمس  ق یکالا از طر  یدرصد تجارت جهان   90.شوندمیدر نظر گرفته    یمل   تیامن تامین  

که    شود یم   ین یبشیپ   قرار دارند.  « یک یتی اختلال ژئوپل»جهان در معرض خطر    یی ای در  تیترانز  یدورهایکر  نیتراز شلوغ

به خود اختصاص    را  یانتقال انرژ  یلازم برا  ی اتی ح  عناصرسوم از عرضه  ک ی حداقل    ا ی در اعماق درمواد معدنی  استخراج  

را در نظر    هاانوسیاق  ک ی تیخود، ژئوپل   یداریپا  ی حوزههاراهبردو    نیتام  رهیزنج  گریمیدر هنگام تنظ  دیبا  هاشرکت  دهد.

 . رندیبگ

 

  است.   یکی تیژئوپل  های فزایندهسک یر  لیاز آن به دل  یاست که بخش   شیهمچنان در حال افزا   ییایدر  مهیحق بمیزان  .  8شکل  

 (کای دلار آمر اردیلیبر اساس منطقه )م ییا یدر مهیب حق نمودار میزان 
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  ر ییتغ   یاساس  یانواع کالاها  ی را برا  یجهان  یعرضه و تقاضا  ییایپو  ،یانرژ  و انتقال  نیجنگ در اوکرا  ،ییوهواآب  راتییتغ

به    2019کشور در سال    17از    یآب  د یتنش شد  ی دارا  یتعداد کشورها  ،«9ی موسسه منابع جهان ». بر اساس گزارش  دهدمی

ملل    یسازمان غذا و کشاورز»  ییمواد غذا  مت یق  ی ، شاخص جهان2021است. از سال    دهی رس  2023کشور در سال    25

زند  یم   نیمتحده تخم   الات یا   ی شناسنیسازمان زم   همچنینقرار داشته است.    1970سطح خود از دهه    نیدر بالاتر  « متحد
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تول پنج  ابیکم   عناصر  یجهان  دی که  منتهدر  سال    ی سال  تول )است    افته ی  ش افزای  ٪131حدود    2022به  جمله    دیاز 

 گیرد(. صورت میمتحده  الاتیکه در ا  یتوجهقابل

  د یتشد  «آب»و    «غذا»  ،ی«اتیح  یمواد معدن»  ی شاملدیکل  ی عرضه سه کالا  نیتضم  یبرا  2024در سال    یک یت یژئوپل  رقابت

شد. قابل  خواهد  سر  رقابت    زمینه  نیترمشاهدهاحتمالاً  معدن  یبرا  ،کالاهابر  باتر  یات یح  ی مواد  که    ی برق   یهایاست 

ی  هاصنعت خود را در دوره تنش  زیرساخت  که   –   نی. چ کنندمی  نیتر تام را به طور گسترده  ی و انتقال انرژ  خودروهای برقی 

جهان    ی اتی ح  ی مواد معدن  کنندهوریآرف   نیترخود را به عنوان بزرگ  راهبردی   تیموقع   - است    بنا کرده   ی ک یت یژئوپل  پایین 

خواهند    یرویپ  ایبیو نام  یاز اندونز  یاز مواد معدن  یغن   یاز کشورها  یبرخ  مدت حفظ خواهد کرد.انیمدت تا م در کوتاه

گری  تنظیمبه دنبال  نیز  اروپا    ه یمتحده و اتحاد  الاتیدارند. ا  ازین  خود   در داخل کشور  شتریافزوده بکرد که به پردازش ارزش

«  تویلوب  دور یکر» و    ی« معدن  ی ت یمشارکت امن »  ق یاز جمله از طر  - سراسر جهان خواهند بود    یبا کشورها   « نیتام »  در حوزه 

 . در قلب آفریقا

 

 

  ش یافزا  (درصد  35  )تا سقف  افتهیتوسعه   یدر بازارها  یتوجهبا رشد قابل   ریاخ  ی اکتشاف معدن در سال ها  یهانه ی. هز9  شکل

 ( کای دلار آمر ون یلیاکتشاف معدن بر اساس مقصد )م یهانه یاست. هز افتهی
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از مقررات کاهش انتشار    ین ی نششروع به عقب  2023دولت در سال    ن یو تورم بالا، چند  کُند   ی در بحبوحه رشد اقتصاد

  ش یمدت افزاها را در کوتاهنهیهزتوانتست  انجام آن میشده بود و    توافق  تر بر سر آنپیشند که  اهکرد  یاگلخانه  یگازها

و    یرشد اقتصاد   ی ، اهداف مل 2024است. در سال    شیدر حال افزا ی از اقتصاد سبز داخل  هادولت تی، حمابا این حال.  دهد
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گسترش  را    ی داریپاحوزه  مقررات    بخشتسریع  ت یو ماه  کنندیم  ت یکشورها را هدا  ی می اقل  ی هااستی س  ، یانرژ  تیامن

را    ی و اهداف رشد اقتصاد  یانرژ   تیخواهند داد، که امن  شی را افزا  یسبز داخل   یفناور  دیاز تول   تیحما   ها دولت  . دهندمی

  یانرژ  گاواتیگ  200قصد دارد    نی، چ2024سال    در  .کندیم  تقویترا    ییزداکربن  ،حال  نیو در ع   محقق خواهد کرد

 . در نظر بگیرد  یکی الکتر  یخودروها   یتقاضا   شیافزا  یرا برا  یات یمال   تیدلار معاف  اردیلیم  72کند و    اندازیراه  ریدپذیتجد

.  دهدمیارائه    ی به شهرونداناتی سبز و اعتبار مال  یفناور   ارانهی  «2022قانون کاهش تورم  »  یمتحده، تداوم اجرا  الات یا  در

  ه یدلار بودجه در سطح اتحاد  ارد یلیم   380معامله سبز تا    یطرح صنعت   قیاز طر  2030سال  قصد دارد تا  نیز  اروپا    ه یاتحاد

دهد. اختصاص  برز  یاقتصادها  گرید  یهادولتهمچنین    اروپا  جمله  از  امارات    ا یاسترال   ل،یبزرگ  عربی  و  به  متحده 

مقررات    یها ممکن است اجرااز دولت  یبرخ  اما  ادامه خواهند داد.  یداخل   ریدپذیتجد  یها یانرژحوزه  در  گذاری  سرمایه

  نیز  ی کی تیژئوپل  هایند کنند. رقابتکُ  دهندگان یو جلب نظر رأ  ی مدت اقتصادبرآوردن اهداف کوتاه  یرا برا  یدار یپاحوزه  

  جاد یاروپا به دنبال ا  هیمتحده و اتحاد  الات ی ا  ن،یچ  رای، زشودمیمنجر  نوظهور    یدر بازارها  شتریسبز بگذاری  سرمایهبه  

که    لیو برز  یجنوب  یقایآفر  ه،یترک  ،یمانند هند، عربستان سعود  ییکشورها)  یکی تیکننده ژئوپلنوسان  یکشورها روابط با  

گذاری  سرمایهبانک  »به عنوان مثال،  ویی ندارند( هستند.  همس   داری به طور پا  یبلوک بزرگ  ای قدرت    چیبه طور خاص با ه

  یی وهواآب  حوزه تغییرات  یهااز وام سالانه خود را به پروژه  ی مین  2025( قصد دارد تا سال  AIIB)   «نیچ  ییایآس  رساختیز

مانند    یی در کشورها  دار یپا  یرشد اقتصاد  جادیا  ی را برا یدی جد  ی هاپروژه  نیز اروپا    ه یمتحده و اتحاد  الات یاختصاص دهد. ا

 ند. اهو مصر اعلام کرد  ن یهند، آرژانت
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  اقلیمی بر گذاری استی، س1992در سال   (UNFCCC)سازمان ملل متحد ییوهواآب اتریی تغ ونیکنوانستصویب از زمان 

سال   30 طیحال،  نیا با .متمرکز شده است ییوهواآب راتییکردن تغ متوقف در راستای یاگلخانه  یکاهش انتشار گازها

دوره    نیتر( به عنوان گرم2022-2014سال گذشته )  9کرده است.    توجهیجهان تغییرات قابلوضعیت اقلیمی  گذشته،  

به    ندهیدر پنج سال آ  یجهان  یکند که دمایم  ی نیبشی پ  یهواشناس   ی ، و سازمان جهانشودمی  یبنددهشده ر ثبت  سالیانه

کاهش    قیرا از طر  ییوهواآب  راتییکنند تا تغ یگذاران تلاش ماستیکه س   یدر حال  یحت  .دی خواهد رس  ی دیجد  یهااوج

مورد   2024در سال    ییوهواآب  راتییتغ   یفعل  یک یزی، ضرورت انطباق با خطرات ف کم اثر کنند  یاگلخانه  ی انتشار گازها

 قرار خواهد گرفت. یتریتوجه جد

  یسازگار  یها( برنامهUNFCCC)   سازمان ملل متحد   ییوهواآب  رات ییتغ   ونیکنوانس اعضایدرصد از    5تنها    2021در سال  

پس از    .افت ی   شیدرصد افزا  80از    شیبه ب  2022در سال    زانیم  نی، اما به گفته سازمان ملل اتهیه کرده بودند  اقلیمی

 آن تمرکز خواهند کرد.  یبر اجرا شتریب 2024ها احتمالاً در سال ، دولت2023اقدامات انطباق در سال  یجهان یبندجمع

سرماتدوین  شامل  اقدامات    نیا و  انعطاف  یبرا  دیجد  ی هایگذارهیاستانداردها  خطرات   ها سازه  یر یپذبهبود  برابر  در 



اختصاص داده    یی هاتلاش  نی دلار را به چن  ارد ی لیم  کی از    ش یمتحده ب  الات یخواهد بود. به عنوان مثال، ا  ی ط یمحستیز

 . کنندیاستفاده م دی شدات اقلیمی ریکاهش تأث یبرا « عتیبر طب ی مبتن یهاحلراه»ها از از دولت ی اریبس. است

 

 2024 استراتژیکژئو اندازچشم

رو    شیها در سال پ یریدرگفزاینده  د یو خطر تشد کرده استو تار   رهیرا ت  ی جهان کی تیژئوپل انداز چشم جاری،  ی دادهایرو

شده است:    لیتبد  «11ی چندجهان»  ک ی به    ک ی تیژئوپلحوزه  است که    نیا  رسد میبه نظر  . اما آنچه واضح  دهدمی  شیافزارا  

ها،  ییایپو  ن یا  .ینهاد  یهایبند گروه  گرِیو انواع د  ی ادوجانبه، منطقه  یها، با همپوشان از اتحادها و رقابت  ی ا  ده ی چیپ  بیترک

  ی را  یهاصندوق  یبه پا  ریاخ  خی در تار  یگرینسبت به هر سال د  2024که در سال    ییاز کشورها  یشتریهمراه با تعداد ب

 .دهدمی ش یافزا ی(و چه در جهت صعود یچه در جهت نزول)را  2024در سال  ی کی تیژئوپل یها یروند، احتمال شگفتیم

های بزرگ تا چه میزان جدی  دهد که ضرورت پرداختن به اینحوزه به ویژه برای شرکتهمین نکته به روشنی نشان می

این   تاثیر  واقع،  در  ژئوپل  10است.  ا  برجسته  ی ک یت یتحول  در  کل چشم  ن یکه  طور  به  است،  شده  گنجانده    ی برا  یانداز 

به   های بزرگشرکت رانیهمانطور که مد شوند.یم  یابی ارز بسیار بالایی دارای ارزش و اهمیت   ،یجهان  بزرگ و  یهاشرکت

  ی، حائزدی کلاز سایر موضوعات  هستند، دو موضوع    ی کی تیاختلالات ژئوپل   ی رویارویی بابرا  ریزیبرنامهو    بینی پیشدنبال  

در   یکی تی قدرت ژئوپل  رایاست، ز  «چندجهانیمساله »  نخست  موضوع  .ها توجه شودبه آن  2024است که در سال    تراهمیت

و همین مساله، ناطامینانی بزرگی برای    شود میتر  اتحاد پراکنده  یهاشبکه  ا یها  بلوک   نیب  دیدر بحبوحه رقابت شد جهان  

داشت خواهد  پی  در  صنعت  و  دومتجارت  آن،  است  «زداییریسک »  مساله  مورد،  نی.  در  کاهش    که  دنبال  به  کشورها 

 .ی هستندملاحظات صرفاً اقتصاد نسبت به( ی )به طور کل  یمل  تیامن مساله بهبخشی تیاولو ی و جهان یهایوابستگ

هایی  اند باتوجه به جایگاه جغرافیایی که در آن مستقر هستند و همچنین مناطق و مکانها موظفبر همین اساس، شرکت

خود را مشخص نمایند و دستور کار لازم برای  ها و خطرات پیش روی  کنند، اولویتها همکاری و تجارت میکه با آن  

 انداز سال آتی خود را طراحی و ترسیم نمایند. چشم
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