
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3) های پیشراننقش دولت در توسعه بنگاه 

 

 

 میتسوبیشی 
 ژاپنبر اقتصاد   میتسوبیشیبه همراه بررسی اثر  
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 مجمع کارآفرینان ایران  کارآفرینی راهبردی   مطالعات  مرکز



 چکیده 

وکارهای بزرگ موضوعی  ب اقتصادی بر طول عمر کسهای  های خانوادگی و فهم اثر سیاستبررسی عملکرد بنگاه 

برجسته و  های ها پیش دغدغه پژوهشگران مختلف بوده است. اقتصاد ژاپن به عنوان یکی از نمونه است که از سال

توان از خلال تجزیه و تحلیل  در ظهور و بروز پدیده توسعه صنعتی، در زمره منابع جذابی است که می   شناخته شده

های خانوادگی پی برد. گروه صنعتی میتسوبیشی به عنوان بنگاهی  های اقتصادی روی بنگاه آن به نحوه اثر سیاست

حدود   قدمت  کسب  200با  جمله  از  دهه سال  طول  در  که  است  خانوادگی  از  وکارهای  همواره  متمادی  های 

های اقتصادی دولت ژاپن تاثیر پذیرفته است. این مجموعه صنعتی با حمایت دولت ژاپن توانست از یک  سیاست

موقعیت  از  درست  با درک  و  بدل شده  به یک غول صنعتی  محلی  در  بازیگر  پیشرو  ابربنگاهی  به  تجاری،  های 

دارد با نگاهی به عملکرد این مجموعه صنعتی در طول سالیان  . گزارش حاضر سعی  شودبازارهای جهانی تبدیل  

های خانوادگی پیشران در ژاپن  های علمی و شواهد رسمی به نحوه ظهور و بروز بنگاهمتمادی، از خلال پژوهش 

می  نشان  موجود  شواهد  )  دهد بپردازد.  ایوازاکی  خانواده  و  ژاپن  جامعه  بر  حاکم  جمله  اخلاقیات  فلسفه  از 

اثر اقدامات دولت بر توسعه این کسب و کار، از بدو  در کنار  به عنوان موسسان گروه میتسوبیشی    (کنفوسیوسی 

 است.   و به ظهور یک بنگاه پیشران منجر شده تاسیس بسیار پررنگ بوده 

 

 ، اقتصاد ژاپنسیاستگذاری عمومی،  بنگاه خانوادگی، میتسوبیشیتوسعه صنعتی، ها: ژهکلیدوا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمه

ترین  بررسی اقتصاد ژاپن به عنوان یکی از منابع اصلی تحول تولید صنعتی در جهان طی قرن گذشته در زمره جذاب 

کارهای باقدمت در این کشور شواهد بسیار جالبی پیرامون  های خانوادگی و کسب های تحقیقاتی است. بنگاهحوزه 

بنگاه  این قبیل  اقتصاد کلان  اثرگذاری  توسعه در سطح  بر جریان  توسط گوتو    که   یامطالعه .  کنند عرضه می ها 

درصد از کل اشتغال   4/77ها و درصد از کل شرکت  5/96  یخانوادگ یهانشان داد که شرکت انجام شد، ( 2005)

مستقر    یتجار   ی از انواع نهادها  ی تصادف  ی ریگبر نمونه   ی مبتن  ی قاتی تحق  یهاافته ی  نی دهند. ای م  ل یدر ژاپن را تشک

هم از   یطور کلبه )ژاپن  نمادی ازعنوان قرار دارد و اغلب به  پنژا یاصل رهیاست که در مرکز جز زوکایدر استان ش 

های ساز توجه به بنگاه چنین سطحی از تاثیرگذاری زمینه   .شودی در نظر گرفته م  (ی ف یو هم از نظر ک  ینظر کم

ها، گروه صنعتی میتسوبیشی به عنوان نمونه انتخابی جهت  خانوادگی ژاپن شد و در بین شمار زیادی از شرکت 

 پژوهش برگزیده شد. 

  150شده در ژاپن و کل آسیاست که در طول بیش از  های صنعتی تاسیسمیتسوبیشی یکی از بزرگترین بنگاه

های  گذاری روی پروژه سرمایه افزوده، نوآوری و اختراع را از خلال  توجهی از ارزش سال توانسته است حجم قابل

های جدید و نیروهای انسانی خلاق به ثبت رساند. این شرکت که در حوزه مدیریت منابع انسانی یکی از بنگاه 

تصویر  دهی به کارکنان به صورت مدرن است. مبدع سیستم پاداش   میلادی 1876پیشرو در جهان است، در سال 

حاضر نخستین جشن کارمندان این شرکت به واسطه پاداش 

 کشد.سال پیش به تصویر می  147مدیرعامل را در  1کلان 

های صنعتی آسیاست که بنا یکی از غول  میتسوبیشی امروز 

فعالیت اقتصادی  بر روایت مجمع جهانی اقتصاد در هر رشته 

به  دارد؛  می طوریدستی  را  شرکت  این  ردپای  از  توان  که 

بهره   توسعه  و گاز   مواد خاماز  برداری  و  نفت  منابع    و   نظیر 

سرما  یعیطب کسب  یگذاره یتا  از   یوکارهادر  اعم    متنوع 

  تولید   پتروشیمی، تولید محصولات    ،رساختیزاستخراج و عرضه گاز طبیعی، احداث    ،یفروش خرده ایجاد شبکه  

های مالی این هلدینگ صنعتی  بررسی صورت   به وضوح دید.  یصنعت  یکالاها  د یو تول   یمحصولات مال  ارائه  خودرو،

ضمن    میلیارد دلار بوده   6/ 5حدود    2022دهد درآمد میتسوبیشی تنها در بخش خودروسازی در سال  نشان می 

 است. گزارش شده   میلیون دلار 800اینکه سود عملیاتی این مجموعه صنعتی از این بخش حدود  

 
1 Bonus 



این شرکت نه تنها در زمینه توسعه فناوری و تحول تولید در ژاپن یکی از بازیگران اصلی است که در زمره بازیگران  

لانکا، تایلند، چین، مالزی و ویتنام انجام داده  های هنگفتی در سری گذاری ساز در شرق آسیا بوده و سرمایه جریان

ای میان مدیران عامل  دهد روابط بسیار عمیق و دیرینه است. مرور اخبار و رصد آمارهای مالی این شرکت نشان می 

میتسوبیشی و مقامات دولت ژاپن وجود داشته و دارد. بررسی این اخبار و اطلاعات گویای همکاری این دو بازیگر  

 های متنوع است.  های مختلف و حوزه یعنی دولت و میتسوبیشی در پروژه 

  2ها از همکاری و همراهی میتسوبیشی با دولت، در قضیه استخراج نفت و گاز از پروژه ساخالین یکی از آخرین نمونه 

در روسیه است که از یک سو درآمدهای هنگفتی را برای میتسوبیشی به همراه داشته و از دیگر سو به تامین پایدار 

پروژه به    این  3صنعت ژاپن   ر یوز  ،2ودا یهاگ   ی چیکوانرژی کشور ژاپن کمک شایان توجهی کرده است. طبق روایت  

گذاران ژاپنی  کند. جالب اینکه اخیرا روسیه از سرمایه درصد از کل گاز مصرفی کشور ژاپن را تامین می  10 تنهایی

را بپذیرند. میتسوبیشی در کنار  4  2این پروژه خواسته تا تغییرات دولت پوتین در ترکیب سهامداران پروژه ساخالین

گروه میتسویی دو هلدینگ مشهور ژاپن هستند که همراه با اگزون موبیل آمریکا در این پروژه مشارکت دارند. این  

دو شرکت به خواست مقامات دولت ژاپن درخواست روسیه را پذیرفته و با مدل متفاوتی به ادامه همکاری با دولت  

شود این است که چرا یک بنگاه کاملا  اند. پرسشی که مطرح می ز کشور ژاپن پرداخته روسیه در راستای تامین گا

های خود، به حرف مقامات  گذاری انداز سود آتی انواع سرمایه ها و چشم و پرقدمت به جای توجه به ریسک خصوصی  

 کند؟ گزارش حاضر سعی دارد به این پرسش پاسخ دهد.دولتی توجه می 

 

 قدمت میتسوبیشی 

از   بسیاری  را  گالانت  میتسوبیشی  و  پاجرو  لنسر،  از  اعم  در صنعت خودرو  مشهورش  با محصولات  عامی  مردم 

  150  بیش از ر جهان که تحولات بسیاری را در طول  صشناسند. این برند اما نامی است درخشان در تاریخ معامی 

بارقه حیاتش به چشم دیده و تجربه کرده است.    سال های  گیری گروه میتسوبیشی به سال های شکلنخستین 

برای شکل  19میانی قرن   ایوازاکی  یاتارو  اوزاکای ژاپن برمی دادن به یک کسب و تلاش  گردد.  وکار خدماتی در 

گیری  بسیاری از متونی که پیرامون گروه میتسوبیشی تهیه شده، گویای اثر بالای رهبری یاتارو ایوازاکی بر شکل 

گذشته از  است.  بوده  هلدینگ  دور این  بنگا  های  ژاپن،  چندرشته هدر  و  بزرگ  زای های  را  خانوادگی   5باتسو ای 

یکزاینامیدند.  می  ژاپن  باتسو  شرکت  یاصطلاح  به  که  حوزه    یاخوشه   یهااست  مال   یصنعت در    دوره   در  یو 
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ساز زمینه آنها،    طرهیکه نفوذ و س هایی  . شرکتکه در مالکیت یک خانواده هستند   شوداطلاق می ژاپن    ی امپراتور

میتسوبیشی در    .م سبب شد دو   یجنگ جهان  انیتا پا  یج ی را از دوره م  ملی از اقتصاد    یتوجهقابل   یهابخش کنترل  

باتسو مشهور اقتصاد ژاپن تا پیش از جنگ جهانی دوم بودند. این  چهار زای 8و یاسودا 7، سومیموتو 6کنار میتسویی 

ایالات متحده آمریکا و ترتیبات قانونی مستشاران آمریکایی  های خانوادگی به دلیل اشغال این کشور توسط  شرکت

های عظیم در  گیری ثروت ها با هدف ممانعت از شکل پس از بازنویسی قانون اساسی ژاپن، منحل شدند. آمریکایی

قطعه کرده و در قالب  ها را قطعه های قدیمی ژاپنی به بهانه رفع انحصار و توزیع ثروت، این هلدینگ دست خانواده 

گذاری کردند.  را پایه   9رتسوهای صنعتی ژاپنی با نام کای ای از بنگاه سهامی عام به فروش گذاشتند و شکل تازه 

دوم    مهین  که در  شودی اطلاق م  گریکد یو سهامداران متصل به    ،یها با روابط کار از شرکت  یابه مجموعه رتسو  کای 

   بر اقتصاد ژاپن سلطه داشتند. ستمیقرن ب

دهد تربیت خانوادگی بر  نگاهی به گذشته خانواده ایوازاکی نشان میتاسیس شد.    1870دقیقا سال  میتسوبیشی  

تاریخ از  بسیاری  که  جایی  تا  است  داشته  عمیقی  اثر  میتسوبیشی  بنیانگذاران  ذهنی  تاسیس  ژپفلسفه  وهان 

  ر یفراموش نکن فق زمانی به فرزندش گفته بود: » دانند که میتسوبیشی را مدیون این آموزه مادر یاتارو ایوازاکی می 

 .«  بودن چگونه بود

و علاقه بسیار زیاد به کشورش ژاپن دو ستون اصلی تاسیس و  ایوازاکی  چنین نگرشی در کنار روحیه خاص یاتارو 

با همین نگاه و استفاده از تجارب جهانی و  ایوازاکی  ماندگاری برند میتسوبیشی در اقتصاد ژاپن شده است. یاتارو  

وکار از راه تجارت به دستگاه یکی از متنفذترین قبایل ژاپن وارد شد و به مقدار  فهم شخصی از نحوه توسعه کسب

 توجهی در شغلش پیشرفت کرد. قابل
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را    لهیقب  ی تحت رهبر وکارهای  کسب  تاسیس  تیممنوع  استیس   10ی جیم تحت سلطه خاندان  که دولت    یهنگام

اعضا  ابلاغ ازیک کسب  قدرتمند   ی کرد،  بندری  نام   توسا  لهیقب   وکار  تا  رویشوجهای  به  و    یتاگاک یا  سوکهیگوتو 

را در دست    لهیقب  نیا  یران یکردند تا تجارت کشت  سیتأس   1870را در سال    11یتسوکومو شوکا  شرکتی به نام

ای  و مدل تازه لغو   روی کار آمد، قانون قبلی را  توکوگاوای که  پس از خاندان د یجد   دولت   1873. در سال  رند یبگ 

پس از  تجاری   تو تحولا  ریی تغاز  پرتلاطم    ایدوره . همین عامل نیز به ظهور  اجرا کرد  از مقررات تجاری را ابلاغ و 

  ت یریمد و    یتسوکومو شوکاایوازاکی از دل تحولات شرکت    اتارو ی  منجر شد که یکی از مهمترین آنها برآمدن  آن

 ونقل دریایی بود.  بر یک کسب و کار در حوزه حمل

با پشتکار جدی،  و    تاسیس کرد را    یشوکا   یشیتسوبیم، در نخستین گام  را به دست گرفت  وقتی یاتارو این بنگاه

نقش دولت در این مرحله از حیات    کرد.  لیدر ژاپن تبد   وکارهاکسب   نیو قدرتمندتر  نیتراز موفق   یکیرا به    آن

توجه به توسعه بخش تولید و حمایت از صنعتگران در ژاپن قدمتی    میتسوبیشی بسیار جالب توجه است.شرکت  

میلادی اما دولت سازوکار متفاوتی در    19قرن    70گردد. از دهه  ساله دارد و به پیش از عصر میجی برمی   170

 نحوه هدایت بخش صنعت به کار برد. 

پرست و علاقمند به ایجاد  دهد بنیانگذار این شرکت فردی وطنبررسی تاریخچه شرکت میتسوبیشی نشان می 

  دولترابطه با دولت ژاپن و حفظ آن با هدف خدمت به ملت بوده است. همین عامل نیز موجب شد تا زمانی که  

ن  یبرا   یفرد   افتن ی  پی  در  ژاپن تا  زاتیو تجه  رو یانتقال  انتخاب کند.    یشی تسوبیم  بود، شرکت  وانیبه  طبق  را 

و    بردند،ی م  وانیبه تا  1874را در سال    یژاپن  یروهایرا که ن  ییهای کشت   یشیتسوبیبا دولت، م  یانحصار   یقرارداد 

شرکت    ی مال  ه یرابطه پا  نی داد. ا  ل یتحو  دولت آغاز شد، به    1877در سال    ی که شورش جنوب غرب  ی بعداً در زمان

تناژ ناخالص ناوگان  کل    از  درصد   73  ای  یکشت   61مالک    یشیتسوبیدوره، م  نیمستحکم کرد. در ا  ندهیآ  یرا برا

بود.  کشور  بخار  یهای کشت با دولت در دوره    بسیار همکاری  با وجود خطرات  یشی تسوبیم ایوازاکی مالک    ژاپن 

  مسئولیت انجام این ؛ بنابراینملت است ون یخود را مد  تیموجود  او که شرکت بود  باور  نیبر ا ،12شورش ساتسوما

شد.    ی شیتسوبیم  به   باعث جلب اعتماد دولت   جه یبود و در نت  زیآمت یموفق  اتیعمل  نی اسرانجام نیز  .  رفتیکار را پذ 

ب13دولت در طول شورش ساتسوما  تیپس از ادامه حما  یشیتسوبیم   ی رانیکرد و به شرکت کشت  یشتری، رشد 

 شد. ل یژاپن تبد  شرویپ
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  عصر دولت  و میجی اصلاحات در  مؤثری  بسیار نقش  قلمرو این. بود ژاپن  در توکوگاوا سالاریشوگون در  فئودالی قلمروهای  قدرتمندترین از یکی  ساتسوما  12

 . داشت میجی
  عالی  مشاوران  از یکی  را شورش   این  رهبری. داد رخ  کیوشو در میلادی 1877 سال  در میجی  دولت علیه میجی دوره در  که بود  شورشی ساتسوما،  شورش 13

 داشت. برعهده  تاکاموری سایگو نام  به دولت نفوذ با   افراد از یکی و  میجی امپراتور



که موجب شد تا میتسوبیشی  است  از مهمترین عواملی  به جز نقش دولت، نبوغ بنیانگذار این مجموعه و جانشینان او  

های همکاری  . هرچقدر یاتارو ایوازاکی در پشتکار، استفاده از فرصت در حد و اندازه امروز تبدیل شود  ای به مجموعه 

شماری بود.  های بی با دولت و مطالعه و فهم جهان نابغه بود، یانوسوکه ایوازاکی به عنوان جانشین او دارای ویژگی 

برای نمونه او در زمره نخستین مدیران ژاپنی است که مدیران خارجی و نیروهای نابغه دانشگاهی را به استخدام  

  کرد   جیترو  یسازی مانند معدن و کشت ییهانه ی را با گسترش در زم ی شیتسوبیکار مواو تنوع کسب شرکت درآورد. 

را همانطور که   )مدیر بعدی میتسوبیشی( ایسایه نیهمچنایوازاکی  انوسوکهی. و پای در جاده تحول گروه گذاشت

رفته بود راهی سفر به این کشور کرد تا نسل بعدی رهبران میتسوبیشی را  متحده  الاتیا به  ل یتحص یخودش برا 

ثروتمندان،    یاجتماع  تیمسئول   اهمیت   توجه بهگسترده، از جمله    یاندازبا چشم   ایوازاکی نیز  ایسایه  .تربیت کند 

  ی شیتسوبی م  س یرئ  نیبه عنوان سوم  او که    ی . زمانای برای میتسوبیشی تعریف کردو دستور کار تازه   به ژاپن بازگشت

بر عهده گرفت، اخت  تیمسئول   ی تیریکرد و سبک مد   ضی تفوکار  وکسب   نه یرا به متخصصان در هر زم  اراتیرا 

 کرد. ج یترو  ،شرکت داریم این در مشابه آنچه امروز  ، یاتیعمل یهارا با تمرکز بر بخش  یمدرن

  او فردی با   های خاص خود را داشت.ایوازاکی نیز به عنوان چهارمین نسل از مدیران میتسوبیشی دیدگاه   اتایکو

توص  کویاتا.  بود  یالمللنیب  نگرش  از  تحص  انوسوکه یپدرش    ه یپس  کمبر  لیبه  دانشگاه  از  انگلستان    ج یدر 

پس از شروع جنگ   خود راموضع   ،مسیبا ظهور فاش  و بود شدنجهانی روح  حیمدافع صر اتایشد. کو لیالتحصفارغ 

هرچند  کشور انجام خواهد داد،    یتمام تلاش خود را برا   ی شیتسوبیکه م  ه بود شرکت گفت  رانیبه مد   وی .  نداد  رییتغ

که در توسعه این گروه همکاری    خود است   یی کایو آمر  یسیهمکاران انگل  ون یوجود خود را مد   ی شیتسوبیم شرکت  

یک  به عنوان  د بتوان میتسوبیشیکه   د یدوباره فرا خواهد رس   یزمان برهمین اساس نیز کویاتا تاکید داشت .داشتند 

 .کند   یجهان همکار تیدر راه صلح و رفاه بشردوست 

 

 ؛ فلسفه و راهبردمیتسوبیشی 

می  نشان  مجموعه صنعتی  این  تاریخچه  »بررسی  به  دهد  کمک 

« و »صبور بودن«  یاقتصاد   تیاز عقلان  نانیاطمدولت«، »ملت و  

مهم  زمره  ایده در  بالندگی  ترین  و  توسعه  در  که  است  های 

بدو   از  که  میتسوبیشی  است.  داشته  کلیدی  نقش  میتسوبیشی 

برهه  در  داشت،  ژاپن  دولت  با  را  تنگاتنگی  رابطه  های تاسیس 

های این  مختلف به کمک دولت رفت و دولت نیز در توسعه فعالیت 

داشت. چشمگیری  نقش  اقتصادی  پایه   بنگاه  اسناد  این  ای  در 



بر سه    فلسفه که در روح میتسوبیشی متجلی استیعنی  . این  داردوجود  شرکت فلسفه مشخصی در رابطه با جهان  

بوده و روی مسئولیت شرکت درکمک به جامعه و محیط    16و رتسوگیو بوکی   15کومی، شوجی14هوکو اصل شوکی 

ها استوار است. در  زیست، توسعه تجارت از طریق گسترش کسب  و کار، و باز بودن ذهنیت برای توسعه همکاری

براین  اندازها دید.  ها و چشمها را به عینه در خلال ماموریتتوان این مطالب و چارچوب گروه نیز می   راهبرد بررسی  

همکاری عمیقی میان دولت و گروه  سال    150توان ادعا کرد همین فلسفه موجب شده تا طی بیش از  مبنا می 

 شکل بگیرد.  صنعتی میتسوبیشی 

ای حمایت و کمک مشخص دولت  های تبدیل شدن به یک بنگاه صنعتی چندرشته گام   میتسوبیشی در نخستین 

های حکومت ژاپن پاسخ داده است. برای نمونه  را با خود داشت و این کمک را با پشتیبانی و همراهی از برنامه 

نقل بار و مسافر دریایی با کوشش  وتاسیس میتسوبیشی برای تاسیس خط بومی حمل خواست دولت ژاپن در بدو  

گرفت. پا  میتسوبیشی  یامامورا  بنیانگذاران  کازو  بنیانگذار  1967)   مقاله  روحیه  و  دولت  نقش  از  صراحت  به   )

کند و ترکیب روح سامورایی  گیری این گروه صنعتی یاد می میتسوبیشی در زمینه خدمت به دولت و ملت در شکل 

 داند.  و تحریک کارآفرینی از سوی دولت را دلیل ظهور میتسوبیشی می 

یاتارو ایوازاکی که خود  در بررسی تاریخچه شرکت میتسوبیشی، ردپای دولت در تحول این گروه مشخص است.  

سالگی به خدمت دولت درآمده بود، با کمک دولت توانست به یک کارآفرین بزرگ تبدیل    25تا    20در فاصله  

 19بو اوکومانوو شیگه   18و ایجی شیبوساوا   17وزارت مالیه دولت ژاپن یعنی کائورو اینوئه  به طور خاص دو چهره شود.

انتقال مرسوله، امتیازاتی را به ایتارو ایوازکی  و ونقل و نقل وزیر مالیه با هدف ساخت یک غول ژاپنی در بخش حمل

. ایوازاکی نیز از این فرصت استفاده کرد و با  و این همکاری به تغییر چهره صنعت کشتیرانی ژاپن منجر شد  دادند 

ونقل دریایی در شرکت میتسوبیشی، رقبای کوچک بومی و رقبای خارجی بزرگ  کاهش شدید قیمت خدمات حمل

ژاپن از سال  دولت  را از دور رقابت خارج کرد. این آغاز ظهور یک غول اقتصادی در ژاپن به نام میتسوبیشی بود.  

به این سو، میتسوبیشی را به یک شریک استراتژیک برای خود تبدیل کرد و میتسوبیشی نیز از این فرصت    1870

های خود به خانواده ایوازاکی و کمک مالی و  با اجاره برخی از کشتی ود برد. دولت در بدو امر  به نحو احسن س 

گذاری در  معنوی در رونق گرفتن کسب و کار میتسوبیشی دخیل بود. ورود میتسوبیشی به صنعت آهن، سرمایه 

های خانوادگی در ژاپن در دوره پیش از جنگ جهانی دوم به  نظامی و ... شد. بنگاه   صنایع بخش معدن، ورود به  

درصد از کل پرداخت به کارکنان    76(،  1967سطحی از قدرت اقتصادی دست یافتند که طبق گزارش یاماورا )
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دیگر(  بزرگ و صنعتی  باتسو مشهور آن عصر )میتسوبیشی و سه گروه  های چهار زای بخش صنعت ناشی از فعالیت 

توسط ژاپن اعمال شد، بعدها به الگوی    19های ملی که در اواخر قرن  این شکل از حمایت صنعتی از بنگاه بود.  

 شهرت یافت. 20حمایت از صنعت نوزاد 

 

 توسعه میتسوبیشی  های حمایتی برسیاست اثر 

ترین نکات پیرامون شرکت میتسوبیشی، روابط بسیار عمیق با دولت و کارگزاران رسمی است که از بدو  از جالب

مورد اشاره قرار  های متنوعی  تاسیس تا امروز ادامه داشته است. اثر حمایت دولت بر این بنگاه در مقالات و پژوهش 

( راتلج  انتشارات  جلدی  دو  مجموعه  اما  بالای  2000و 1992گرفته  اثربخشی  بر  میتسوبیشی  گروه  پیرامون   )

رغم فشار  های بزرگ مقیاس تاکید دارد. این موضوع به ژاپن از مسیر بنگاه روی توسعه صنعتی  های دولت  حمایت

های مختلف ژاپن درباره اعطای رانت و کمک آشکار به یاتارو ایوازاکی بوده است؛ که این یعنی دولت ژاپن  رسانه

  البته   .(1967،  14)یامامورا،    های خانوادگی بزرگ بر اقتصاد این کشور مطلع بوده استبه شکل آگاهانه از اثر بنگاه 

نقل کشور از طریق  ودهد تمایل دولت ژاپن به توسعه بخش حمل نشان می (  1992،19)  شواهد پژوهش فوکاساکو 

بود، در شکل شرکت امنیتی  بومی که یک دغدغه  یا  بوده استهای خصوصی خارجی    .گیری میتسوبیشی موثر 

میلادی در ژاپن عمیقا باور داشت که قدرت نظامی    19رن  ق  90و    80و به ویژه در دهه    19دولت در نیمه دوم قرن  

در این راستا نیز دولت ژاپن سعی کرد در  آید و ملت ژاپن نیز به آن تمایل دارد. از درون قدرت صنعتی بیرون می 

گرایانه از صنایع خود، در سطح اقتصاد خرد به اصلاحاتی بپردازد که مهمترین  های حمایتگذاری سیاستکنار پایه 

در    یتجارت داخل  مهاجرت و  ی، آزادمحصول  کشت  ن،یزم  تیمربوط به مالک  یهات یمحدودآنها پایان دادن به  

بارگذاری سیستم مالیاتی    تاسیس نهاد آموزش و پرورش،   به همگان بود.   د یحق ورود به مشاغل جد   کنار اعطای 

های صنعتی و واگذاری آنها به  خروج دولت از مالکیت بنگاه های ثابت،  های مدرن و مبتنی بر نرخ مبتنی بر پایه 

کنار    ویژه برای اشراف به وظیفه همگانی در   امتیاز از یک  و دفاع ملی  تحول در الگوی امنیتی  بخش خصوصی،  

بازتعریف قانون اساسی و نهادهای رسمی از مهمترین اصلاحات این دوره بود. از آنجا که انعقاد قراردادهای تجارت  

میلادی در ژاپن شده بود،    19قرن    70و    60آزاد با بریتانیا، روسیه و ... باعث وخامت اوضاع اقتصادی در دهه  

،  1858و    1857  هایمنعقد شده در سال  »نابرابر«   یمعاهدات تجاردر   یبازنگراصلاحات جدید سعی داشت ضمن  

به اقتصاد    یکه به طور مهلک  یخارج  یتجار  ظهورمقابله با    یبرا  یاله یوس   به عنوانرا    یزاسیونمدرن  و  شدن  یصنعت

های دولتی به بسیاری از صنایع ژاپن از جمله صنعت  با اعطای کمک  . (16)همان،  د ن ک  لی، تبد بود   هرساند   بیآس 

آلات بسیاری را خرید و با قیمت بسیار بالا در اختیار صنعتگران بخش خصوصی قرار داد،  نساجی که دولت ماشین 
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ساز ربودن گوی سبقت از  های کشتیرانی بومی، زمینه رانی تلاش دولت این بود که ظهور بنگاه در صنعت کشتی 

در عین حال   .(1955سی اسمیث،  )تی   بردند نقل دریایی در ژاپن می و رقبای خارجی شود که سود بالایی از حمل

سازی و موتورسازی نیز دایر کرد، امکان ساخت از محل ظهور یک شرکت کشتیرانی بومی که بعدها واحد کشتی 

 های متعدد جنگی برای ناوگان امپراتور ژاپن فراهم شد. کشتی 

 میتسوبیشی در راستای حمایت از گروه صنعتی  ژاپنمهمترین اقدامات دولت 

 اثر ابزار  زمان نوع حمایت  ردیف 

حمایت از ایجاد نخستین شرکت   1

 کشتیرانی بزرگ ژاپن  

1870-

1875 
کشتی به میتسوبیشی به یک    15فروش  

ساله  15پرداخت وام    -ششم قیمت واقعی

حمایت از انحصار    -درصد3با بهره  

میتسوبیشی در بازار خدمات پست و  

 کشتیرانی 

روه صنعتی  گگیری  شکل 

)حمایت از   میتسوبیشی

 صنعت نوزاد( 

کشتی میتسوبیشی به    18طرح خرید  2

هزار ین و کرایه دوباره آنها   325مبلغ  

 به مبلغی ناچیز به میتسوبیشی

خرید اموال میتسوبیشی به بالاترین قیمت   1876

و کرایه آنها به کمترین قیمت به خود  

 شرکت میتسوبیشی

کمک به میتسوبیشی برای  

 ممانعت از ورشکستگی  

اعطای وام به میتسوبیشی برای خرید   3

شش کشتی از شرکت کشتیرانی آمریکا  

 و توسعه اسکله و تاسیس انبار 

هزار دلار وام دولتی به  800پرداخت   1877

 میتسوبیشی 

میتسوبیشی  کمک به توسعه  

و ورود به بازارهای جهانی و  

نقل در کل وورود به حمل 

 اقیانوسیه

کمک به میتسوبیشی برای توانمندی  4

  P&Oجهت رقابت با شرکت کشتیرانی  

 انگلیس  

اعطای فرمان تخصیص یارانه حمل و نقل   1880 

به میتسوبیشی برای گشودن مسیر حمل  

 و نقل کره به ژاپن 

وکار  توسعه کسب

میتسوبیشی از مسیر حمایت  

دولتی و کاهش قیمت تمام  

 شده خدمات 

ساله به  15اعطای وام بی بهره   5

 هزار دلار  700میتسوبیشی به مبلغ  

توسعه سهم بازار کشتی رانی و حمل و   1881

 درصد   80نقل ژاپن تا سطح  

کمک به افزایش تسلط  

میتسوبیشی بر بازار  

 کشتیرانی ژاپن 

میتسوبیشی برای ورود  حمایت دولت از   6

بیمه حمل و توسعه  بیمه  ونقل به صنعت 

 دریایی در ژاپن 

سازی گروه  کمک به متنوع مجوز   اعطای 1882

 میتسوبیشی 

کشتی 7 دولتی  شرکت  سازی  فروش 

 ناگازاکی به گروه میتسوبیشی 

فروش شرکت به بخش خصوصی با   1881

 کمترین قیمت

سازی گروه  کمک به متنوع

 میتسوبیشی 

کمک مالی دولت به توسعه صنعت کشتی   8

در   ژاپن  در  هزینه    4سازی  کمک  قالب 

هزینه   کمک  فناوری،  واردات 

توسعه، یارانه واردات نیروی کار  وتحقیق

ماهر و یارانه تربیت نیروی انسانی فنی و  

 مهندسی 

1885-

1905 
حمایت مالی از گروه میتسوبیشی  

برای اخذ فناوری ساخت در سه    یاردشیپ 

  یبخار، جوشکار   نیموتور تورب حوزه

 زل یو موتور د  یکیالکتر

ایجاد ظرفیت توسعه در  

سازی ژاپن در  صنعت کشتی

- 1890طول سه دهه آینده )

1920) 



 

تا دوره پیش    1884ساختار توسعه شرکت میتسوبیشی حد فاصل  ( در پژوهش خود روی  1992،107فوکاساکو )

می  تاکید  دوم  جهانی  جنگ  و    ،کند از  فناوری  واردات  نیرو،  تربیت  برای  دولت  سوی  از  میتسوبیشی  ترغیب 

این کاری بود که  سازی به ظهور نیروی دریایی قدرتمند ژاپن کمک بسیاری کرد.  توسعه در صنعت کشتیو تحقیق 

سال به    20در کتاب خاطراتش عنوان کرده، بعد از    ،سرمهندس گروه میتسوبیشی  ، (1955طبق آنچه یوکویاما )

فعالیت    سال پس از صدور پروانه  ستیب  یططراحی و توسعه محصول اختصاصی میتسوبیشی ختم شد. در واقع  

میتسوبیشیکشتی  برای  شرکت  ،  سازی  این  شد   یطراح  تیقابلدر  و    د یجد   یهاک ی تکن  ؛انباشته  شد  جذب 

سیس موسسه تحقیقاتی  تا  .(1992،109)فوکاساکو    توجه بودکه قابل   شد   جادیها انی در ساخت تورب  ییهاشرفتیپ

کار این موسسه به حدی بالا گرفت    همین دوره بود. محصول  نیز    1918در سال    24سازی میتسوبیشیشرکت کشتی 

سازی  سازی میتسوبیشی به انجام سفارشات سایر رقبا از جمله کشتی شرکت کشتی   ،که علاوه بر تحول فناوری 

البته شواهد   .(1992،96)فوکاساکو  اقدام کرد  و دولت  کوبه یا انجام امور تحقیقاتی و ابداع وسایل مورد نیاز ارتش

قرن بیستم میلادی به دانشگاه ریکن واگذار کرد.    30دهد میتسوبیشی این موسسه را در دهه  موجود نشان می 

ظاهرا این واگذاری به دلیل وقوع رکود بزرگ جهانی و اثر آن بر اقتصاد ژاپن در کنار عدم تحقق اهداف کلان  

 
21 Subsidy Program for Machine Tools Imports 
22 the Temporary Law for the Promotion of the Specific Machinery and Electronics Industries 
23 Oki Electric 
24 MSCRI 

میلیون ین یارانه برای واردات   270تخصیص  1952 21آلات برنامه اعطای یارانه واردات ماشین 9

 ابزار ماشین  
شرکت دیگر  9میتسوبیشی و  

با اخذ این مبلغ از دولت، به  

نوسازی کارخانجات خود  

 پرداختند 

صنعت   10 عنوان  به  خودرو  صنعت  انتخاب 

  MITIاز سوی نهاد    محورمنتخب صادرات 

 در ژاپن 

میتسوبیشی در کنار هوندا، تویوتا و بسیاری از   1957

برندهای خودروسازی ژاپن مشمول حمایت  

دولت از طریق کمک به واردات فناوری و وضع  

 تعرفه بر واردات خودرو خارجی شدند 

مند  حمایت محدود و زمان 

محور کردن  برای صادرات 

 صنعت خودرو ژاپن 

صنایع   11 به  یارانه   اعطای  برنامه 

با    22الکترونیک  رایانه  ساخت  برای 

 عملکرد بالا در ژاپن 

میلیارد ینی به  57سیاست پاداش بلاعوض  1972

صنایع داخلی با ادغام شش شرکت برتر حوزه  

الکترونیک ژاپن در قالب سه گروه صنعتی 

آمریکا و ورود  IBMجهت رقابت با شرکت 

 قدرتمند به صنعت کامپیوتر جهان 

ادغام در سه سطح انجام شد:  

میتسوبیشی و شرکت اکی  

سی با  ای ، ان23الکترونیک 

توشیبا، و فوجیتسو با  

 هیتاچی

میلیون دلاری به  500هزینه  اعطای کمک  12

خروج  جهت  بنگاه بزرگ صنعتی ژاپن  50

 از چین 

2020-

2023 

میتسوبیشی، نیسان، تویوتا و ... این کمک  

 هزینه را دریافت کردند 
سازی زنجیره  متنوع

تامین صنایع ژاپن جهت  

اوری بالاتر و کاهش  تاب 

 استرس تامین  



شرکت در زمینه کاهش هزینه واردات فناوری که قرار بود به واسطه ابداعات دانشمندان این موسسه رخ دهد،  

و مخزن    25پس از این واگذاری نقش دو نهاد دیگر تحقیقاتی شرکت میتسوبیشی یعنی جیکنباانجام شده است.  

 . (1992،97)فوکاساکو  شدت گرفت 26آزمایش

سازی  بود که پس از واگذاری مرکز تحقیقات شرکت کشتی   یک آزمایشگاه کوچک تجزیه و تحلیل شیمیاییجیکنبا  

نزدیک    این واحد عملاهای  فعالیت .تبدیل شد گروه میتسوبیشی  همه کاره تحقیقات    اصلی و   به مرکز  میتسوبیشی

  نیز   به خوبی   از قضا  و  کرداحساس میسازی  خود در کارخانه کشتی تولید    ی بود که شرکت در روند به نیازهای

شدند، نیاز واردات فناوری ساخته می   به لطف   ی تولیدی میتسوبیشیها و موتورهاکه کشتی  از آنجا .پاسخگو بود

  این مبنا  بر .بودحیاتی  و رفع مشکل در فرآیند جذب فناوری خارجی    ائل خطوط تولید حل مس  برای به تحقیق  

های  فناوری   در زمره   که همگی  های جوشکاری الکتریکیش ویا ر  ، تحقیقات مربوط به موتورهای توربین و دیزل

دلیل موفقیت این موسسه    .دادند تشکیل می را  این واحد تحقیقاتی   هایفعالیت ای از  وارداتی بودند، بخش عمده

سازی  نیز این بود که جیکنبا بر تحولات جزئی متمرکز بود اما موسسه تحقیقات شرکت کشتی   MSCRIنسبت به  

به پیشرفت های بزرگ دست یابد. کاری که در این مرحله از توسعه میتسوبیشی چندان  کرد  میتسوبیشی تلاش می 

   .(1992،)همان معقول و یا حیاتی نبود

میتسوبیشی در طول سالیان بعدی در صنایع مختلف دیگری از جمله نفت و گاز و پتروشیمی، بانکداری و خدمات  

شماری کسب کرد  های بی ها و ... وارد شد و موفقیت سازی، تولید ساختمان و زیرساختمالی، خودروسازی و قطعه 

اما مهمترین نکته درباره این غول بزرگ صنعت ژاپن این است که چطور از هیچ به وجود آمد. حمایت درست و به  

اهمیت صنعتی  از  که  دولت  می موقع  ژاپن خلق  برای کشور  که  قدرتی  و  روحیه  شدن  کنار  در  بود،  مطلع  کرد 

   ، ژاپن امروز را خلق کرد. یاتارو ایوازاکی کارآفرینی صنعتگرانی نظیر  

 

 

 

 

 

 
25 Jikkenba 
26 the Experimental Tank 



 گیری نتیجه

انگیزی  تواند در بلندمدت اثر شگفت های صنعتی بخش خصوصی می دولت روی بنگاه مادی و معنوی  گذاری  سرمایه

بر اقتصاد و امنیت یک کشور داشته باشد. همکاری دولت و بخش خصوصی نه تنها ضامن توسعه اقتصادی است  

های اعلای درک روشن نهادهای  که در رفع مایحتاج عمومی و تقویت بنیه دولت اثرگذار است. ژاپن یکی از نمونه 

حکمرانی به صورت تاریخی از مقوله اقتصاد و صنعت است. فهم عمیق حکمرانان ژاپن از انقلاب صنعتی اول که  

در دوره توکوگاوا ظهور و بروز پیدا کرد و با ظهور امپراتوری میجی تثبیت شد، در فضای پس از جنگ جهانی دوم  

اقتصاد بزرگ جهان با بیشترین سطح    چهاریکی از    به عنوان. ژاپن  برای جهش دادبه اقتصاد این کشور توان بالایی  

پذیری، امروز الگویی برای بسیاری از کشورهای جهان در زمینه تحول اساسی ساختار تولید  وری و رقابتاز بهره 

 انگیز است.های مهم این داستان شگفت صنعتی است. میتسوبیشی نیز یکی از شخصیت 
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