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 مقدمه 

  منابع   جذابیت  طرف  یک  از.  است  مواجه  چندان  دو  چالش  با   طبیعی  منابع  از  غنی  اقتصاد  یک  عنوان  به  ایران  اقتصاد  در  صنعتی  توسعه

  هستیم   واقعیت  این  شاهد  هم  ایران  در.  شود  جذب  بخش  این  به  کشور  هایظرفیت   و  منابع  عمده   شودمی  موجب  استخراجی  صنایع  و  طبیعی

  وابستگی  دیگری  طرف  از.  است  مرتبط  صنایع  یا  طبیعی  خام  مواد  به  مرتبط  صادراتی  سبد  و  اقتصاد  افزوده ارزش  ها،گذاری سرمایه  عمده   که

  درآمد   ها،کمودیتی  جهانی  قیمت  افزایش  با  که  معنی  این   به   ؛ دهدمی  قرار  هلندی   بیماری   معرض  در  را   کشور  اقتصاد   منابع   درآمدهای   به 

  اقتصاد . کندپیدا می افزایش واردات  و یافته  کاهش داخل تولید پذیریرقابت ملیّ پول ارزش افزایش  با و کرده  پیدا افزایش کشور ارزی

 زدایی شد.  هلندی و صنعتی  بیماری دچار هشتاد  دهه  دوم نیمه در دیگر بار  و  پنجاه  دهه در بار  یک بار، دو  حداقل ایران

زمینه رشد و توسعه    1397خروج ترامپ از برجام در سال  ممنوعیت واردات تعداد قابل توجهی از کالاها و کاهش ارزش پول در نتیجه  

های موثر بر تقویت تولید، شواهد مرتبط آن  ساز و کار  پس از توضیحهای این گزارش  تولیدات داخلی و برندهای ایرانی را فراهم کرد.

 دهد.های این موضوع برای آینده اقتصاد ایران را شرح میرا بررسی کرده و دلالت 

 

 واردات محدود کردن

به چهار دسته   را  منابع ارزی خود، کالاهای وارداتی  از  منظور محافظت  به  برجام، دولت  از  ترامپ  نیمه ضروری،  با خروج  ضروری، 

ممنوع اعلام شد. همچنین در تخصیص   قلم کالا 1339 واردات بندیغیرضروری و کالاهای ممنوعه تقسیم کردند. بر اساس این اولویت 

  آسانسور   اتوماتیک  در   گاز،  اجاق  فریزر،و یخچال   انواع   برخی از اقلام این لیست شامل هایی انجام شد.  گیریسخت ارز برای سایر کالاها نیز  

  تراکتور   انواع   تریلر،  نیمه  برای  ایجاده   هایکشنده   خودرو،   انواع  آسانسور،  لولایی  در  انواع  آسانسور،  کابین  فریم  و  کابین  انواع  ،(درکابین)

  و   خودرو  قطعات  از  برخی  و  گاز  اجاق  انواع   آشپزخانه،   هود  آماده،  بتن  حمل  مخصوص  کامیون  انواع   آمبولانس،  انواع  کشاورزی،

خوبی برای افزایش  این موضوع به علاوه تهدید ترامپ باعث خالی شدن بازار داخل از کالاهای خارجی شد و فرصت  شد.می هادوربین 

 سهم بازار تولیدات داخلی پدید آمد.

سازی مبتنی بر  جویی در مصرف ارز و نه یک راهبرد توسعه صنعتی )مانند صنعتی های وارداتی بخاطر صرفه از آنجایی که این محدودیت 

یگزینی واردات( اعمال شده بودند، مشکلاتی را برای برخی از صنایع بوجود آوردند. برای مثال محدودیت واردات محصولات نساجی،  جا

شدید وابستگی  بخاطر  کلی  طور  به  کرد.  مواجه  اختلال  با  را  پوشاک  صنعت  تامین  نهاده   زنجیره  به  داخلی  وارداتی،  صنایع  های 

  تمرکز رو به عنوان یک قاعده کلی بایستیاز این  شکلاتی را برای تولیدکنندگان داخلی بوجود بیاورد.توان مهای گسترده میمحدودیت 

های تجاری  اما از آنجایی که محدودیت   های تولید تسهیل شود.واردات نهاده دست و نهایی بوده و  بر صنایع پایین  وارداتی  هایمحدودیت 

رعایت نشد و به مرور با دریافت اعتراضات و رایزنی تولیدکنندگان بخشی از این مشکلات    جویی ارزی بود، چنین چارچوبیبه خاطر صرفه 

 مرتفع شد. 

 



 کاهش ارزش پول

با افزایش نرخ  جهش نرخ ارز پس از خروج ترامپ از برجام دومین عاملی بود که زمینه را برای رشد برخی از صنایع داخلی فراهم کرد.  

کند. در این شرایط که به آن بیماری  های نسبی محصولات داخلی کاهش پیدا میتر شده و در نتیجه قیمت ارز، کالاهای خارجی گران

پذیری  دهد و به عبارت دیگر رقابت تر ترجیح میکننده کالاهای داخلی را به دلیل قیمت مناسبویند، مصرفگهلندی معکوس هم می

شود سهم تولیدات داخلی از بازار داخل افزایش پیدا کند.  کند. بیماری هلندی معکوس موجب میقیمتی تولیدات داخلی افزایش پیدا می

و بهای تمام شده محصولات داخلی کاهش  مل تولید، به ویژه نیروی کار کاهش پیدا کرده  از طرف دیگر با کاهش ارزش پول، هزینه عوا

 کند.پیدا می 

دلار رسید.    250کنید، حداقل حقوق دلاری ایرانیان در نیمه دوم دهه هشتاد از پنجاه دلار به حدود  همانطور که در نمودار زیر مشاهده می

زدایی شد )بیماری  ری تولید رشد کرده و منجر به افزایش مصرف کالاهای خارجی و صنعتیوشرایطی که قدرت خرید جامعه بیش از بهره 

درصد کاهش پیدا کرد و این مسئله از یک طرف موجب شد قیمت نسبی    45ها، حداقل حقوق دلاری تا  پس از تشدید تحریمهلندی(.  

جامعه، بسیاری از کالاهای خارجی از سبد مصرفی مردم کالاهای تولید داخل کاهش پیدا کند و از طرف دیگر با کاهش قدرت خرید  

   حذف شود. در نتیجه زمینه برای رشد تولید داخل فراهم شد. 

 

 (: قدرت خرید دلاری حداقل حقوق 1نمودار )

 

 رشد تولید از طریق جایگزینی واردات 

همانطور که در بالا اشاره شد دو عامل محدودیت واردات و کاهش ارزش پول، زمینه را برای رشد تولید مبتنی بر جایگزینی واردات  

یعنی شرایطی که خروج ترامپ از    ؛ وارد یک دوره جایگزینی واردات شد  به طور ناخواسته  صنعت کشور  دیگرفراهم کرد. به عبارت  

که در بالا به آن اشاره شد، بازار داخل را تا حد زیادی در اختیار تولیدکنندگان داخلی قرار   ساز و کاری  برجام ایجاد کرد از طریق دو
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های خارجی از تعامل با ایران بود. برای مثال تا  دیگر هم که به کمک تولیدکنندگان داخلی آمد، تهدید شرکت ساز و کارداد. البته یک 

سی وایکیکی پس از برجام ال سی وایکیکی ترکیه تنها در تهران بیست فروشگاه داشت. وشاک ال پیش از خروج ترامپ از برجام، برند پ

را   فعالیت خود  توجهی شرکت مطرح دیگر،  قابل  تعداد  بسیار محدود کردند.  در  به همراه  و    حوزه در  ایران  تولیدکنندگان  پوشاک، 

 ای مطرح توسعه دادند. های زنجیره وشی خود را به سبک فروشگاه فر برندهای کوچک پوشاک از این فرصت استفاده کرده و شبکه خرده 

در حدود    1397تا    1391، از سال  95های ثابت سال  های ملیّ، متوسط رشد ارزش افزوده بخش صنعت به قیمت بر اساس آمار حساب 

ولی از سال  وجه در نرخ رشد شد.  ها، مذاکرات، برجام و خروج از برجام موجب نوسانات قابل تدر واقع تحریممنفی یک درصد بود.  

کنید رشد بخش صنعت  روند رشد اقتصادی و به ویژه ارزش افزوده بخش صنعت تغییر کرد. همانطور که در نمودار زیر مشاهده می  1397

 دهنده اثر بیماری هلندی معکوس باشد.  تواند نشانبسیار بیشتر از کل اقتصاد بوده و این مسئله می

 

 

 درصد   -  1395های ثابت  ها، توليد ناخالص داخلي و درآمد ملي  به قيمتافزوده فعاليت رشد ارزش (:  2نمودار )

 

مشاهده می که  همانطور  است.  مشهود  تقریبا  هم  اشتغال  آمار  در  بخش صنعت  علرشد  و  ی کنید،  بخش خدمات  اشتغال  کاهش  رغم 

  های اقتصادی، اشتغال بخش صنعت با روند ملایمی رشد کرد. بطوری احتمالا به موجب بحران کرونا و نابسامانی   98-97کشاورزی از سال  

زایی بخش  افزایش اشتغالافزایش داشت.  سالانه در حدود صد هزار    1401تا    1397به طور متوسط از سال  زایی بخش صنعت که اشتغال 

صنعت شاهد دیگری بر  رشد صنعت در چند سال اخیر است. البته بایستی توجه کرد که بخش بزرگی از تولیدات برخی صنایع مانند  
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توان فرض آید. پس میرو در آمار اشتغال رسمی نمیاز این شود و  ای انجام میصنعت پوشاک، به صورت غیررسمی و به اصطلاح زیرپله

   رشد اشتغال بخش صنعت بیشتر از مقدار اعلامی هم باشد. گرفت که احتمالا

 

 

 )منبع: طرح آمارگیری نیروی کار( 1401- 1390های مختلف اقتصاد ( اشتغال بخش3نمودار )

یید  ای تاهم روند مورد نظر ما را تا اندازه  کالاهای منتخب صنعتی  آمار تولید بررسیعلاوه بر آمار رشد صنعت و رشد اشتغال این بخش، 

ای است. با این حال چند مورد که مربوط به  عمده کالاهای منتخب صنعتی مربوط به صنایع بالادست و غیرکارخانه کند. البته متاسفانه می

ای، انواع  ظروف چینی، ظروف شیشه   شامل  تولید پنج محصول   روند ای است موید رشد تولید داخل است. در نمودار زیر،  صنایع کارخانه 

کنید تولید  نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می  1400تا    1390های  بین سال  پاپوش و کفش، ماشین لباسشویی و یخچال و فریزر

 .  ، یعنی سالی که محدودیت واردات و جهش نرخ ارز اتفاق افتاد افزایش یافت1397تقریبا تمام این محصولات از سال  

1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401

صنعت 6847 6898 7314 7192 7147 7200 7488 7623 7766 7748 7929 7963

خدمات 9853 9732 10110 10298 10860 11323 11776 11995 12212 11469 11687 12233

کشاورزی 3810 3998 3913 3812 3961 4061 4109 4221 4292 4042 3827 3512
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 1400  -  1390توليد محصولات منتخب  (:  4نمودار )

در این بین رشد تولید یخچال و فریزر و همچنین ماشین لباسشویی قابل توجه است. در حالی که تولید داخلی یخچال و فریزر و ماشین 

سید. این رشد تولید قابل توجه با  ر 1400هزار در سال  1457و  2277به  1390در سال هزار دستگاه  841و  1038 از  شویی به ترتیبلباس

ظهور برندهای لوازم خانگی متعدد ایرانی همراه شد. حالا عمده بازار داخل به تصاحب برندهای ایرانی در آمده و این برندها نه تنها در  

کیفی است که انباشت    های کمیّ ودر این توسعههای قابل توجه کردند.  گذاری کمّیت که در برخی موارد در کیفیت کالاها هم سرمایه

پله  و  داده  تولیدی رخ  نهاده های صنعتی شدن طی میدانش  تامین، مدیریت  بازاریابی،  شود.  و  تولید، فروش  لجستیک،  انبارداری،  ها، 

ن  فتد و به مرور سرریزها ایاها اتفاق میهایی هستند که یادگیری در آن برندینگ و ضمانتنامه و خدمات پس از فروش از جمله حوزه 

 شود.ها باعث توسعه سایر صنایع میقابلیت 

، تعداد بسیار محدودی برند پوشاک غیررسمی 1397در حوزه پوشاک هم این تحول کمیّ و کیفی قابل مشاهده است. تا پیش از سال  

دات، شاهد رشد  ، با جهش نرخ ارز و محدودیت وار1397ها هم بسیار محدود بود. پس از سال  ایرانی وجود داشت و حوزه فعالیت آن 

تولید پوشاک داخل و توسعه برندهای پوشاک ایرانی بودیم. به طوری که امروزه حداقل پنج شش برند مطرح ایرانی داریم که بیش از  

های  فروشگاه ای که قبل از این در صنعت پوشاک کشور سابقه نداشت. ظهور  پدیده چهل پنجاه شعبه فروشگاهی در سراسر کشور دارند.  

یادگیری زنجیره  تنها  نه  حوزه ای  در  توجهی  قابل  فروشگاه های  بازاریابی،  و  تبلیغات  انبارداری،  های  و  حسابداری  لجستیک،  داری، 

. بنابر  های بزرگ توجیه پیدا کندشود تولید صنعتی پوشاک در مقیاس مداری به همراه دارد، بلکه با تجمیع سفارشات موجب میمشتری

 ،«توسعه  هفتم  برنامه  در  آن   تقویت  راهبردهای  ارائه   و  پوشاک  و  نساجی  صنایع  عملکرد  بررسی»   با عنوان   مجلس   هایپژوهش  رکزگزارش م

 درصد  97.5  و  87  ،72  ،۶8  ،44  نهایی،  منسوجات  سایر  و   پوشاک  پارچه،   نخ،  الیاف،  هایبخش   در  ترتیب  به  بازار  نیاز  از  داخل  تولید   سهم
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درصد تخمین   ۶0تا  40، سهم تولیدگنندگان ایرانی از بازار داخلی پوشاک بین 1390های ابتدایی دهه در صورتی که در سال  . است بوده 

 شد.زده می

بازی، ابزارآلات، مبلمان،  تولیدی هم قابل مشاهده است. امروزه برندهای ایرانی اسبابهای  ین روند جایگزینی واردات در سایر حوزه ا

در  اند که تا پیش از این حضور پررنگی در بازار نداشتند.  ظهور کرده ر، محصولات آرایشی و بهداشتی، مواد غذایی و ...  لوازم التحری

گذاری دستوری، شاهد رشد قابل توجه تولید هستیم. لازم به  صنعت خودروسازی نیز علیرغم تمام مشکلات مربوط به تحریم و قیمت

ای از  ایعی مانند خودروسازی، لوازم خانگی، پوشاک، محصولات آرایشی و بهداشتی و ... زنجیره یادآوری است که با رشد و توسعه صن

 توانند موتور محرک اقتصاد باشند. گیرند و میکننده و پشتیبان این صنایع رونق میصنایع و خدمات تامین 

آلات و تعمیر و  ها و ماشین کاهش ارزش پول، تامین نهاده . تحریم و  البته بایستی اشاره کرد که رشد تولید بدون مشکل و مانع هم نبود

های  تامین نهاده محدودیت واردات در برخی موارد    همانطور که اشاره شد،  نگهداری تجهیزات را با اختلال مواجه کرد. از طرف دیگر،

ین پوشاک شد. هرچند بسیاری از این  تولید را با مشکل مواجه کرد. برای مثال ممنوعیت واردات نساجی باعث اختلال در زنجیره تام

از طرف دیگر با افزایش تورم، تمایل دولت به    گرفته اصلاح شد. های صورتبا دریافت بازخورد از تولیدکنندگان و رایزنی   مشکلات

ه صورت  ها بها هم بیشتر شد و بسیاری از صنایع کشور از این برخوردهای قهری متضرر شدند. کنترل قیمت کنترل و سرکوب قیمت 

مخرب،   مداخلات  برجسته  نمونه  کرد.  مواجه  جدی  مشکلات  با  را  تولیدکنندگان  از  بسیاری  و  گرفت  قرار  کار  دستور  در  گسترده 

، از بازار انحصاری 1397توانست با ممنوعیت واردات خودرو از سال  گذاری خودروهای داخلی است. صنعت خودروسازی که میقیمت

این چرخه معبوب در شکل زیر قابل    ند، با مداخلات قیمتی غیرمنطقی دولت، دچار زیان انباشته بالایی شد.برای رشد و توسعه استفاده ک 

 مشاهده است. 

 

 : چرخه معبوب اقتصادی 1شکل  

 

كاهش قدرت 
خرید مردم

افزایش 
مداخلات قيمتي
و نظارتي دولت
و در نتيجه 
سركوب توليد

كاهش رشد 
اقتصادی



.  بودیمنکته اینجاست که اگر این مداخلات مخرب اقتصادی نبود، احتمالا شاهد رشد و توسعه صنعتی بسیار بیشتری در چند سال اخیر می

 گرفته هم اهمیت بالایی دارد.با این حال همین رشد صنعتی و برندهای شکل 

 

 بندی جمع 

در این گزارش نشان دادیم که چگونه محدودیت وارداتی و همچنین جهش نرخ ارز در نتیجه خروج ترامپ از برجام، زمینه را برای رشد  

توسعه   کرد.و  فراهم  صنعت  سهم    بخش  شد  باعث  معکوس،  هلندی  بیماری  دیگر  عبارت  به  یا  ناخواسته  واردات  جایگزینی  این 

کند.   پیدا  توجهی  قابل  افزایش  داخل  بازار  از  ایرانی  تولید  تولیدکنندگان  و  اشتغال صنعتی  نرخ رشد صنعت،  ارقام،  و  آمار  اساس  بر 

فتصاددان توسعه پس گرفتن بازار داخل از کالاهای خارجی را  محصولات منتخب صنعتی در این دوره افزایش داشت. آلیس امسدن، ا

داند. در واقع اولین مرحله صنعتی شدن که جایگزینی  های بزرگ ملیّ مییک مرحله مهم و اساسی در صنعتی شدن و ظهور شرکت

ات توسعه صنعتی از آن به عنوان  حالا نوبت فرآیندی است که در ادبیواردات و رشد تولید است تا حد قابل توجهی اتفاق افتاده است.  

های شکل گرفته در دوره جایگزینی واردات را به تملک و ادغام یکدیگر  شود. یعنی با تشویق و تنبیه، بنگاه سازی صنعتی« یاد می»منطقی

 های بزرگ رقابتی شکل بگیرند.  تشویق کنیم تا صرفه اقتصادی و بنگاه 

ملیّ با حداقل مقیاس اقتصادی که توانایی رقابت در بازارهای صادراتی را داشته باشد وجود    ه برای ظهور برندهایدر واقع امروزه زمین

این مسئله  توان از چند ده برند لوازم خانگی ایرانی، یکی دو برند ملیّ بزرگ ایجاد کرد.  برای مثال بایستی فکر کرد که چطور میدارد.  

انداز نسبت به آینده اقتصاد  عت، گفتگو با بخش خصوصی، و تدوین و ارائه چشمنیازمند سیاستگذاری هوشمند، توجه زیاد به بخش صن

بنگاه  های وارداتی، نرخ ارز و سیاست تامین مالی  مدت دولت در خصوص تعرفههای میان بدانند سیاست   بایدهای تولیدی  است. یعنی 

 گذاری برای بزرگ شدن را بپذیرند.  چگونه است تا ریسک ادغام و سرمایه

سازی ای و استفاده از فرصت بوجود آمده برای صنعتیتوجهی سیاستگذاران اقتصادی به صنایع کارخانهچند شواهد فعلی نشان از کمهر

   دهد.پذیر میو ایجاد چند شرکت ملّی رقابت 


