
 

 

 

 

 نیتام رهی زنج  در یریپذانعطاف جادیا

 غلبه کنند؟  نیتام   رهیزنجهای توانند بر ریسک چگونه می   کیت یتجارت و ژئوپل

 

 

 

 

 

 

 

 مرکز مطالعات استراتژیک کارآفرینی 

 1402ماه آبان



را در بر  اقتصاد    21  یک پهنه جغرافیایی شامل( که  APEC)  1« کیپاسف-ایآس   یاقتصاد  یهای سازمان همکار»    

بنادر و    د، یاز مراکز تول  یاده یچیو شبکه متنوع و پ  یبا ارزش افزوده جهان  داتیتولاز  به دو سوم    کی ، نزدردیگمی 

با ا  یرا در خود جا  یکیلجست  اتیعمل از    ی بیترک  لیبه دل  ریاخ  یهادر سال   هاسامانه  نیحال، ا  نیداده است. 

همه   یماندگعقب عواملی چون   کروناریگو  اوکرا  ، یکیتیژئوپل  یهاتنش   ، ی  در  رو  نی جنگ  با  یدادها یو    مرتبط 

از    یار یبس  یرا برا   ن یاتکا به چ  زان یم  ی کروناریگهمه  ، نیهمچن  قرار گرفته اند.  ری تأثتحت  ، ییوهواآب   تغییرات

 کاهش داد.  -  یکیگرفته تا قطعات الکترون یی و مواد دارو ی شخص حفاظت زاتی از تجه -  ی محصولات ضرور

در سال    ی هیتنب  یهاتعرفه   یهاکه با اعمال نرخ   نیو چ  کایآمر  یرقابت اقتصاد   د یتشد   نهیزمدر پس   ت یواقع  نیا

  جانبه کیطور  به   ،را گسترش داد  یگذاره یسرما  یهاتیمحدود  ،یصادرات  یهاآغاز شد، و به دنبال آن کنترل   2018

  حرکت کرد.   یاصل  یهای در فناور  نیتأم  یهاره یزنج  «ییزدا  سکیچندجانبه به سمت »ر  یهاچارچوب   قیو از طر

شده درک   یاقتصاد   یهایر یپذ ب یبه آس   ی دگیشروع رس   ی را برا  ی اقدامات  ، هر دو طرفاین روند موجب شد که  

 . هند انجام د

خواهد   ینیبش یقابل پ ندهی آ ی برا  «ن یتام ره یزنج یریپذ انعطاف » ی عنصر اصل «،یبخش تنوع »در چنین شرایطی،  

عضو    ی کشورها  یتوسعه اقتصاد   یبرامناسبی  فرصت    « ن یتام  ره یزنج  یریپذ انعطاف  ت یتقو»  ن، یعلاوه بر ا  بود.

 تیدر حما ی تواند نقش موثری م   APEC  است.  « کیپاسفهند و  »و   ک یپاسف-ایآس   یاقتصاد   یهایسازمان همکار

  ره ی زنج  یهاچالش وقوع  از    شیپ  ی زیربرنامه در حوزه    یمتنوع در سراسر منطقه و هماهنگ   یهای گذاره یاز سرما

 کند.   فایا نیتام

 

 « نیتام  ره یزنج  یریپذانعطاف » اساسیاصل   ؛« ی»تنوع بخش

  برابر با را    ی«آورتاب »  کیپاسف-ایآس   ی اقتصاد  یهایسازمان همکار،  منتشر شد   2021در سال  که    یامقاله   در

از اختلالات؛    عیبهبود سر  ییتوانا  ای  ،یچابک: »کند می   فیتعر  «هامقاومت در برابر شوک   ییتوانا»  ای  «استحکام»

ها . تلاش ی«کاف   مازادِ  تیظرف   جاد یا  ای  ،یو افزونگ   ن؛یگزیجا  یهانه یاستفاده از گز  ی برا  یابزار  ای  یریپذ انعطاف

در   یی جواصلاح، و عدم صرفه  یهادوره  ، یتکرار  د یتول لی به دل ی«سازمتنوع  ق یاز طر یریپذ انعطاف  تیتقو»  یبرا

را به همراه خواهند داشت، با مشکل مواجه    ی بالاتر  یهانه یمدت هزاحتمالاً حداقل در کوتاه   یکه همگ   اس،یمق

  ره یاز اختلالات زنج برخی دیگر  بروز    ل یبه دل  نده یآ  یها در سال   دستکم  ممکن است  هانه یهز  نیا  اما  خواهد شد.
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یک    ی با ایجادگذارهیسرمابه    هیشب  اریندارد، کمرنگ شود. بسوجود  آن  مقابله با    ی برا   یکاف  یکه آمادگ   نیتام

 .کند می منطقه کمک  ک یبه کاهش اثرات مضر شوک در نیز  یبخشتنوع   ،«گذاریسرمایه سبد »

  ی موجود   تیریمدل غالب مد   -شده  ابداع   وتایتوسط توکه  «  تولید بدون انبار»  کیها، مدل لجستاز بخش   یبرخ  یبرا

منابع متنوع، و کاهش    ،یموجود   ش یاز افزا  یکه ناش   دهد ی « م تولید محض احتیاطخود را به »  یجا  جیتدربه   -

باید توجه داشت که    به همراه دارد.  ز یو منسوخ را ن  مازاد  یموجود ایجاد  اما خطر    ،است   نیتام  ره یزنج  یتنگناها

  ی های بازگشت کشت  یحت  ومدل    نیا  یی به بهبود کارا  ، ونقلو حمل   ک یلجستحوزه  ها در  ی در بلندمدت، نوآور 

 .کند می کمک انبار  افته یبهبود ی، و فناور رانخود یها سامانه ونقل کوچکتر، حمل

 

 یجهان دیتول  یقطب اصل ؛نیچ

  ن یتضم  ی«جهان  د یتولحوزه    در  شرویقطب پ»را به عنوان  این کشور  داریپا  تیموقع اس،یو صرفه مق نیچ  یبزرگ

با سال    سه یدر مقااین میزان،  داده است که    ی جهان را در خود جا  ی د یدرصد از ارزش افزوده تول  31  نی. چکند می 

  6/1  ک یمکز  ،درصد   6/0تنها    2022در سال    تنام یو  سه،یمقامقام  است. در    افته ی  شی درصد افزا  9حدود    2004

اندونز  و  تولاز  درصد    1/ 5  نفر(  ون یلیم  300به    کینزد  یت ی)با جمع  یدرصد  افزوده    ل یرا تشک  یجهان  د یارزش 

 دادند.ی م

  ی ( به جز برونئIPEF)  2ه یانوس یهند و اق  یچارچوب اقتصاد   یهمه کشورها  ی برا  «منبع واردات  نیبزرگتر»  نیچ

  128  یبرا   شرویپ  ی تجار  کیشر  ن یکشور همچن  نیاست. ا  «یمقصد صادرات   نیبزرگتر»  ،از آن  ی مین  یاست و برا

در    ید یکل  تیمز  -  نیچ  ی در د یکار تول  ی روین  یهانه ی هز  کشور است.  65  یمنبع واردات برا  نیکشور و بزرگتر

  ن یبرابر شده است. اما چاز سه  ش یب  2010است و از سال    ش یدر حال افزا  - کشور    نیاصلاحات ا  ه یاول  یهاسال

  « کیربات»حوزه و   «ونیاتوماس » بر روی  ی ادیز گذاریسرمایه  ،دستمزدها  شیکار و افزا ی رویجبران کمبود ن یبرا

 کرده است.

را در    یصنعت  کیواحد ربات  هزار  290از    شیب  2022در سال    نیچ  ،«کیربات  یالمللنیب   ونیفدراس »اعلام    طبق

که    های خود کارخانه کرد  سال    یدرصد   57  ش یافزا  دهندهنشان نصب  به  کل    ی درصد   53و    2020نسبت  از 

جهاننصب   یواحدها سطح  در  ا  .است  شده  بر  و    ی تجمع  یاقتصادها  خلق  نتیجه  ،نیچ  هایمزیت   ن،ی علاوه 

  ی ناش  وریبهره  همچنین مثبت و  ی از جمله اثرات خارج) آن  ی در امتداد سواحل شرق کننده نیتام  یهاستمیاکوس 

  .است دهه در طی چندین  ( کار یها و بازارهاشرکت  تجمع مکانی از 
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خواهد بود    «ی جیتدر»   ،حالت  نیدر بهتر  ن یدر چ  « نیتام  ره یتمرکز زنج   ی درجه بالا»  ن یبردن ا  ن یاز ب  ی برا  تلاش 

  المللنیموسسه اقتصاد ب »منتشر شده توسط   ل یتحل و ه ی تجز مواجه خواهد شد.  یتوجهقابل   ( ینرس یالخَتی )و با  

«  ه یانوس یهند و اق  ی چارچوب اقتصاد»  عضو  ی، اکثر کشورها 2021تا    2010  یهاسال  ن یب  دهد ی نشان م  «پترسون

صادرات و واردات  تنوع  میزان    جه،ینت  در  اند.وابسته شده   ن یبه بازار چ  ( و نه کمتر)  شتر یواردات و صادرات ب  یبرا

 است. رسیده   2010درصد کمتر از سال   28و   31 به حدود متوسط ها به طور آن

از    کایاز واردات آمر  نیچ  سهم   داشته است. ریتأث  ،از حد   شیب  یاتکا  نیدر کاهش ا  ی دولت تا حدود   یهااستیس 

یعنی  میزان  سال    22به    ک ی نزد  بالاترین  در  و    5/16به    2017درصد  گذشته  سال  در  در    5/13درصد  درصد 

شده در دولت  اعمال   یِجنگ تجار  یهاتعرفه   ل یاز آن به دل  ی است که بخش  افته یکاهش    2023ماهه اول سال  هفت

درصد در    26از   زیاز واردات ژاپن ن نیچ سهم حفظ شده است. دنیدر دولت با یادی ترامپ است و تا حد زدونالد 

صادرات    ن یکه چ  ی ، زمان2010ژاپن حداقل از سال    است.  افته یکاهش    2022درصد در سال    21به    2016سال  

در دستور    با شدت بیشتریرا    نیتام   رهی زنجبه    بخشیکشور را متوقف کرد، تنوع   نی به ا  معدنی  ابیکم  یهاخاک

  3آسیا« »نیکی  ی اساس نظرسنج بر  سرعت گرفته است. کرونا   ی ریگها از زمان شروع همه تلاش   ن یا و داده  کار قرار 

خود را متنوع    ن یتام  ره یزنج  ، ند که به طور فعالاه گزارش داد   ی ژاپن  یهادرصد از شرکت   80  حدود   2021در سال  

 کنند.ی م

 

 ؟ ن«ی+چ1» یا« 1+ن ی»چ

در    د یجد   ی د یتول  یهاگذاریسرمایه به    دنیبخشبه دنبال تنوع   -   ی نیو چ  یخارج  - دهه، مشاغل    کی از    ش یب  یبرا

که اغلب با نام    ی استراتژ  نیاند. ابوده   یشده آتی نیبشیو پ   کنونی رساندن خطرات  به حداقل  با هدف   ن یخارج از چ

  اما  است.   نیتام  ره یجزن   ان فعال در حوزهریمد مورد توجه    اقداماتاز    ی ، اکنون بخششودمی شناخته  «  1+نی»چ

تنوع  م  نیدر خارج از چ  یانده ی ها به طور فزاشرکت   .ن«ی+چ1»دارد:    به همراه  زین  پیامدهای جانبی ،  کرد یرو  نیا

 .کنند ی م  هی افزوده بالا تکبا ارزش  و ادوات اجزا یات یعنوان منبع حبه   این کشور، اما همچنان بر شد خواهند 

 خواهد ماند.   یباق  یینها  یکالاها  یبرا   شرویپ  تبازار مصرف و تجار  نیو همچن  محصول  د یتول  یمنبع اصل  نیچ 

  ی هارساختیزهای  حوزه را در    های گذاره یاز سرما  ی ادی، بخش ز «جاده   ک یکمربند و    کی ابتکار  »مانند    ابتکارهایی

 .است متمرکز کرده   نیچ در  وندهایپ نیا ت یتقو ی برا ی ها، تا حد مانند بنادر و جاده ن، یتام ره یزنج
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 ی هاربخش ی عمدتاً در ز  «ن یاز چ  گزینی ی دور  بخشی در راستایتنوع »  وم،یگروه رود  ر یاخ  پژوهشی   ادداشتی  در

 رساناها مه یمانند ن  یاس یحساس س   یهااز بخش   یدر برخ  ن یو پرکار مانند منسوجات، و همچن  نه یهزکم   ی د یتول

  1به کمتر از    2018درصد در سال    48از    ی ورود  یِخارج  میمستق  گذاریسرمایه از    نیکه در آن سهم چجایی  )

گسترش    د یجد   یبه بازارهابا ورود  ها  که شرکت   یزمان  یحت  .صورت گرفته است  (افتی کاهش    2022درصد در سال  

  ی های و ورود  نیبع تأما)به عنوان من  پیشین خود با منابع بالادستی  یوندهایپ  قیهمچنان از طر  نیچ  ابند،یی م

  ی گذاره یسرما  است.   ی ضرورای  گزینه افزوده بالاتر،  با ارزش   ی انیم  یهای ورود  ی (، معمولاً براد یتول  ند یدر فرآ  ی د یکل

دلار    اردیلیم  180دلار به    اردیلیم  344و از    افتیدرصد کاهش    50  باًی تقر  2022در سال    نیچ  در  یخارج  میمستق

  ی سال جار  ل یدر اوا  اپل  .را ثبت کرد   ر یسال اخ  25  خود درحد    ن یترنییپا  2023ماهه دوم سال  و در سه   د یرس 

 گسترش دهد.  «هند »خود را در   د یاعلام کرد که قصد دارد تول

همکار»عضو    ی کشورها  س   « کیپاسف-ایآس   ی اقتصاد  یهایسازمان  حاضر  حال  برا   ییهااستی در  جذب    ی را 

  ی صنعت  یهاتیسا  یبرا  ین یزمسرو توسعه    یاتیمال  یهامشوق  ها،ارانه ی  در حوزه  از جمله  ن،یاز چ  های گذارهیسرما

به معنا  نیا  اما   .کنند ی و اجرا م   ی ساخت، طراح  ساتیو تأس  لزوماً    ن یتأم  یهاره یکامل زنج  ی جداساز  ی روندها 

از واردات    این کشور: سهم  د یریرا در نظر بگ   تنامی و  نمونه  است.  دوباره  یِکربند یپ  کی بلکه   ست،ین  نیبر چ  یمبتن

واردات    نیاز ا  ی اریاست، اما بس  افته ی  ش افزای  2022  سال  در  درصد 4  ک نزدی  به  درصد 1متحده از کمتر از    الاتیا

اول سال    مهیدر ن  تنام،یدولت و  یرسم  یهاداده   طبق  .شودمی   نیتام  نیاست که از چ  یمواد   ایشامل قطعات  

  د یرس   کایدلار آمر  ارد یلیم  3/1به    کی پروژه و نزد  233به    در مجموع  تنامیدر و  نیچ  می مستق  یگذاره ی ، سرما2023

شده ثبت کل    هیسرما  یاکنون دارا  ینیچ  یهااست. شرکت  افته ی  شیدرصد نسبت به سال گذشته افزا  5/53که  

  تنام یدر شمال ویعنی    جنوبی چین  در امتداد مرز   های گذاره یسرما  نیا  پروژه هستند.   3791و    یردلا  اردیلیم2/25

  ی اصل   زات یتجه  دکنندگان یبه تول  ی نیکوچک و متوسط چ  کنندگان ن یتام. با این وجود، کماکان  اند شده   متمرکز 

 .دهند ی مارائه خدمات  کنند،ی م تیکه در جنوب فعال ی نیتر چبزرگ  یهاموجود، از جمله شرکت 

در    د یتول  ییمتحده را با جابجا  الاتیا  یهاکار، تعرفه   یرو ین  یهانه یها علاوه بر کاهش هزشرکت   نیاز ا  ی اریبس 

سو م  ی آن  دور  روندی    زنند.ی مرزها  چنین  کشورها  یار یبسدر  استراتژ APEC  «(1  ی از  در  (  ن« ی+چ1»  ی« 

ها به  شرکت بسیاری از    رای به دست خواهند آورد ز  ندهیآ  یهارا در سال   یتوجهقابل  ی د یتول  یهای گذارهیسرما

  گذاره یسرما  یهاشرکت   نی از ا  ی اریبس  ی به عنوان کشور اصل نیچ  اما  هستند.  ی«بخشتنوع تشدید فرایند »دنبال 

 خواهد داشت. ینقش محور  یفرامل  نیتام یهاره یهمچنان در زنج ،یاتیح یهای و منبع ورود 

 

 



APEC آرام کمک کند؟  انوسیو موثرتر در هند و اق دارتر یپا  نیتام یهاره یبه زنج  تواندی چگونه م 

همکار» عنوان  « کیپاسف-ایآس   یاقتصاد  یهایسازمان  به  م   سکوی   کی،  و    رگذاریتاثنقش    تواند یچندجانبه، 

اق  « نیتام  ره یزنج  ی ریپذ انعطاف»از    تیدر حما  یاسازنده و  اینکه   .ایفا کند آرام    انوس یدر سراسر هند    نخست 

APEC  کشورهای م را    ی تواند  راستایعضو  برنامه   یهماهنگ   در  هدف ب  ی مال  یهاکمک تجمیع    یبرا   یزیرو    ا 

 یبانک جهان  کیشاخص عملکرد لجست  نیاساس آخر  بر  .و هماهنگ کند   سازماندهی  ،نیتام  رهیزنج  یسازتیظرف

که به سرعت در    «کیپاسف-ایآس   ی اقتصاد  یهایسازمان همکار»منطقه    ید یاز مراکز تول  ی، برخ2023در سال  

  بنادر   .اند را ثبت کرده   بدتر  ای( رتبه متوسط  63)  کی( و مکز59)   ی(، اندونز 47)  تنامیحال ظهور هستند، از جمله و 

برند. ی رنج م   ت یظرف  تیبنادر جهان هستند، اما از ازدحام و محدود  نیتراز شلوغ   تنامیدر و   «فونگیها»و    «گونیسا»

برا  تنها  برا   ،یبندر  یهارساختیز  تیتقو  ینه  انرژ   ، یکیالکتر  یهاشبکه   تیتقو  یبلکه  و  بدون   یمنابع  کربن 

 است. ازین توجهیی قابل های گذاره یبه سرما کماکان  مؤثر کالاها، یی ساخت و جابجا ی برا ت یترانز یهاستمیس 
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