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 مرکز مطالعات استراتژیک کارآفرینی 
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 مقدمه

اوز  تجکند و تحلیل روند پرتلاطم این سال در تداوم پیامدهای کرونا،  روزهای پایانی خود را طی می   2023سال  

در نواز غزه، همه چیز را با شدتی  رین تحول، وقوع درگیری بین اسرائیل و حماس  این و در آخاوکرنظامی روسیه به  

تهیه شده    «1س اند اس.سی.املجستیک»  ، تحلیلی است که توسط تاثیر قرار داده است. گزارش پیش روبیشتر تحت 

بر  و در آ تاکید  با  انعطاف» هرچه بیشتر    ضرورت ن  نترل تبعات  در راستای ک  « های تامینپذیری زنجیره تقویت 

نااطمینانی  از  متاثر  بین اقتصادی  ز،  المللیهای  »توسعه  بر  »پذ   ها«رساختیتمرکز  مهم   « یفناور   رش یو    ترینرا 

  کند الگوی هند را ت لجستیک دریایی تلاش می ند. این گزارش همچنین با بررسی اهمیدامی مسیر  در این    راهکار

انداز چشم   ن کشور به چه شکل،دهد که ایای موفق و در حال توسعه، تشریح نماید و توضیح می به عنوان نمونه 

 . کند توسعه بلندمدت خود را تعریف و اجرا می 

 

 در تلاطم نی جهااقتصاد 

  ی اقتصاد اندازچشم و را تجربه نکرده است بیپر فراز و نش روند  کیجز  یزیچ یاقتصاد جهان ر،یاخ چندسالدر  

  ی ریگبا شروع همه  و  2020از سال  که توجهقابل  ی . پس از رکودشودمی بدتر  جیدر سراسر جهان هر سال به تدر

   دهد.ی نشان نم کردن فروکش از  یانشانه  چ یه  به وجود آمده،آغاز شد، اختلالاتِ کرونا

اقتصاد    نیطرف، چند   کیاز    .داشتنناک  آشوب   ییهواترن   کی  خط سیرنسبت به    ی ترکم تشابه    ز ین  2023  سال

  ن ی مداوم ب  یر یدرگ  گر،ید  ی که از سو  ی وپنجه نرم کردند، در حالدست  «تورم  د یتشد »و    «بالقوه   یند کُ»با شبح  

این  کرد که    د یرا تشد   یجهان  ی تجار  یهاو حماس، تنش   لیاسرائبین  جنگ    د یهمراه با تشد   ن، یو اوکرا  ه یروس 

 یهاشرفت یشاهد پ  2023وجود، سال    ن یبا ا  شد.منجر    یعرضه جهان  یهاره یدر زنج  سابقهی اختلالات ب  بروز   بهروند  

تحولات جدی    دستخوش را    یجهان  ی ویسنار  شودمی   ی نیبشیبود که پ  ک ینقل و لجستو در بخش حمل   مهمی

 .کند 
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 ی کلان اقتصاد یهانااطمینانی ظهور 

  راتی کرده است. فراتر از تأث  لیتحمبه جهان  را    یتوجهقابل  یانسان  یهارنج  لیغزه و اسرائ  نیب  یجار  یهای ر یدرگ

خواهد داشت که بر  در پی    قای و شمال آفر  انهیمنطقه خاورم  ی برا  پیامدهایی را   هایر یدرگ  ن یا  ،ی این ستیز فور

  ینیبشیپ  ترپیش   که  شودی م   ترآشکار  یطی در شرا  نوسانات بزرگ  نیا  گذارد.ی م  ریتأثاین منطقه  و اقتصاد    تیجمع

 .ابد یکاهش   2023درصد در سال   2به   2022درصد در سال   6/5از   یامنطقه   ی اقتصاد یهاتیفعال شد ی م

دلار در هر    90نفت خام برنت به    مت یق  رو شده است.روبه   د یشد   ش یبا افزانیز  نفت خام    متیقمیانگین    یحت

را ثبت کرده    ش یدلار در هر بشکه افزا  86تا    کایآمر  تی نترمد یتگزاس اکه نفت خام وست   یدر حال  ، هد یبشکه رس 

همچن  نیا  .است تغ   یبازارها  ن یجنگ  با  را  جهان  سراسر  در  سمت    گذارانه یسرماگیری  جهت   رییسهام  به 

 . ه استقرار داد  ری تحت تأث  «، امن یهایی دارا»



  کیتار  یانداز، با چشم ثباتی استدچار بی   ن یبه اوکرا  ه ی و تهاجم روس   کرونا  یر یگکه هنوز از همه  ،یاقتصاد جهان

نامطمئن روبه  ا  افزونرو است.  و  به و  تورمِ  ن،یبر  انتظار،  از حد  ا  ژهی بالاتر  اقتصادها  الاتیدر  و  بزرگ    یمتحده 

است و    افته یبهبود ن  کرونا  ی ریگهنوز از همه   نیچ  شده است.  یجهاننامساعد    یمال  ط یشرا  د یباعث تشد   ،ییاروپا

  در نهایت  نهایا  همه   .بر این کشور وارد شده است  یشتری ب  ی منف  اتریتأث   ن یو اوکرا  هیروس بین  جنگ    تداوم   ل یبه دل

  ی منف  2023در سال    ینرخ رشد سالانه حجم واردات جهان  کهشاهد آنمنجر شده است.    «یرکود تجارت جهان»به  

برا  ی ترخصمانه   ی مطمئناً فضا  ، کاهش رشد  .شده است ا  یرا    ط یذکر است که مح  انیشا  .کند ی م  جاد یتجارت 

را    ی درصد   5/2  ر یرشد ز  یدو سال متوال   ، که جهان  یبار  ن یآخرنیز دچار افول کیفی شده است.    ی جهان  یتقاضا

آسان    ، بودن در مورد تجارتنیبچرا خوش   شودمی یادآور  که    یگرید   ل یدل  .بود   یبحران مال   یتجربه کرد، در پ

  ، در حال حاضر  و« است  یسازیفراتر از »اوج جهان  در شرایطی  که  کنیمزیست می   یما در جهاناست که    نیا  ستین

 شده است.«منجر   یبر رشد تجارت جهان ی به فشار نزولهمین وضعیت دهه است که  ک یاز  شیب

، از جمله  2023در سال    یکیت یژئوپلی  هانااطمینانی،  «2چنج»کانتِینر اکس عامل    ری، مد «رولوف   ن یستیکر»به گفته  

رود  ی . انتظار مه استگذاشت  ر یتأث  یران یبر صنعت کشت  یتوجهبه طور قابل   ل، یو اسرائ  وان یتا  ن، یها در اوکرای ر یدرگ

و    هی روس   یر ی. درگه باشد داشت  یتجار  یرهایمس  یبرا  یابالقوه   یامدهایو پ  ابد یادامه    2024اثرات در سال    نیا

ها در این مسیر را رقم زده  ونقل کالادر حمل   ریو ازدحام و تاخ  هشد منجر    اهیس   یایشدن بنادر دربسته به    نیاوکرا

  ی د یکل  ی رانی کشت  یرهایمس  ی را برا   ی خطرات  ن یفلسط-لی و منطقه اسرائ  وان یدر تنگه تا  ی احتمال  یهای ری درگ  .است

  اعضای   که گسترش   معتقد است  رولوف  .خواهد گذاشت  ر یو پس از آن تأث  2024و بر تجارت در سال    کند می   جادیا

عضو کشورها کرد  ایجاد را    ی د یجد   یهاییایپو  « کسیبر »  ی  مسخواهد  متنوع   یتجار   ی رهای،  و    سازدی م  تررا 

انرژی    ی او افزود: »همکار  .خواهد کرد  خلق را    جدیدتری   نیگزیپرداخت جا  یهاسامانه و رقابت منابع  در حوزه 

 « کند. جاد یا یرانیبخش کشت  ی را برا ییهاها و چالشدهد و فرصت   رییرا تغ ی ران یکشت ییایممکن است پو

 

 « ی آورتاب  در راستای »تقویت «یفناور رشیپذ»

چشم 2023سال    در جهان،  اقتصاد  دگرگون  یادوره   یانداز  گذراند را    یاز  سر  فرصت  از    افزایش   یبرا  ییهاو 

بیشتر    گذاشت،« تاثیر می تجارت»بر  که  اقتصاد کلان    یها که چالش   یحال  در  ارائه کرد.  یو سازگار  یریپذ انعطاف

می   یانوآورانه   یهاپاسخهمزمان  شد،  می  نمایان ب  هایبنیان  تیتقوموجب    کهکرد  نیز ظهور    ی المللن یتجارت 

وکارها را  شد و کشورها و کسب  نیتام  رهیزنج  یهاراهبردمجدد   یابیباعث ارز ی دوره از تکامل اقتصاد نیا د.ش می 

صنعت با  حوزه    و،یسنار  نیا   شبرد یپ  ی برا  کرد.  ق یتشو  ری پذ و انعطاف   تر قدرتمند   یهاسازوکار در    یگذاره یبه سرما
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جمله    ،راهبردی اقدامات    رش یپذ  ب  «3پاریس ک ینزد»  ، «نیتام  ره یزنج  سازیتنوع »ماز  تمرکز  مساله  بر    شتر یو 

 .در این مسیر گام نهاده است «یداریپا»

  ت یو واقع  ا، یاش   نترنت یا  ن،یچِبلاک   ، یهوش مصنوع  ، (ونیاتوماس خودکارسازی )مانند    شرفته یپ  یهای فناور   رش یپذ 

در    یبه تقاضاها  یدگیرس ها و  نه یکاهش هز  ،وری بهره   ش یافزا  یبرا   ی محور  یهاراهبردبه عنوان    ،ی افزوده/مجاز

در  گرفت.    ده یآن را ناد  توانی است که نم  یت یواقع  « یساز تال یجید» .  بروز پیدا کرده است  انیحال تحول مشتر

آ و عملکرد  یاریبس  ندهیسال  تبدیل  کیلجست  یهاشرکت   یبرا  هااز مشاغل  زائد  امری  اگر  شد خواهد    به  اما   .

به موقع شرکت بورزند   ی نوآور  به مساله   ها  فرآ  مبادرت  را د  یندهای و  در وضعیت  کنند، همچنان    ی تالیج یخود 

و    ی که با نوساز  ییهااز شرکت ی اریبر بس تواند ی م نیچِبلاک  ی و فناور  ی خواهند ماند. هوش مصنوع یباق مناسب

 ضربه بزند. روند،ی نم  شیپ ینوآور 

در    کند.ی م  دایپ  تیاهم  یگر یاز هر زمان د  شیب  یبریسا  تیامن  ک،یونقل و لجستحمل  یایشدن دنی تالیجیبا د

  ی برا  ی بریسا  ت یامنحوزه  در  ،  هابا آن   مرتبط   ی شرکا  ن یونقل در کل و همچن، احتمالاً صنعت حمل2024سال  

  ی اد یز  یگذاره یسرما  یبریاز حملات سا  ی ریو جلوگ  های دریایی محموله سرقت    حساس،  یهامحافظت از داده 

و    ک ی، در مورد استقبال روزافزون از تجارت الکترون«پروزو»  رعاملی، موسس و مد «جاخار  ی نیآشو»  انجام دهند.

همه   نیآنلا  سکوهای از  از همه  کرونا  یریگپس  »پس  الکترون  رش یپذ   ،کرونا  ی ریگگفت:    ترانشتاب  ک یتجارت 

  ره یزنج  ت یریو استفاده روزافزون از آن در مد   یفناور   . پیشرفت  «.کنند ی به آن عادت م  ی شتر یب  مشتریان و    شودی م

و به طور    عمل کرده موهبت    ک یبر اساس تقاضا به عنوان    ی انباردار  تمایل به   شیانبارها و افزا  ون یاتوماس   ن،یتام

  (D2C)  «کنندهبه مصرف   میفروش مستق»،  وکارهای کوچک و متوسط کسب گسترده توسط همه مشاغل، اعم از  

  ی تفاوت مثبت  ز یبهتر ن  یهااست یو س   هارساختیاز ز  تیحما  ی دولت برا  تلاش   شده است.  رفته یها پذ شرکت  ای

 .رسد ی به نظر م دوارکننده یام ندهیانداز سال آچشم  ،یکرده است و به طور کل  جادیا

 

 هند  جایگاه بهبود 

موثر   ی رهبر از  این دوره ی شده براانتخاب یِاصل 4موضوع .  را بر عهده گرفت 20گروه  استی، هند ر2023سال  در

  س یهند در نقش خود به عنوان رئ  در نظر گرفته شده است.  نده«یآ  کی خانواده،    کی   ن،یزم  کی»، با عنوان  هند 

  ر یفراگ»  ، ی«اقتصاد جهان  یریپذ انعطاف   ت یتقو»ها و ابتکارات متمرکز بر  فرصت را داشت که بحث   نیا  20گروه  

  دور یکر  جادیا  د یی، تا20مهم اجلاس سران گروه    جیاز نتا  یک ی  کند.  تیرا هدا  «ستی ز  ط یمح  ی داریپا»و    « بودن
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در طول    دور یکر  نیا  یبلندپروازانه برا  یطرح  « ینارندرا مود »  هند   ر یوز  نخست   اروپا بود.-انه یخاورم-هند   ی اقتصاد

 کرد.  د ی تاک  یالمللنیب  یکرد و بر تعهد هند به گسترش اتصال در سراسر مرزها ی اجلاس معرف

کننده، به  شرکت   یکشورها  نیب  «شرفته یتجارت پ  لیتسه»سو به دنبال    ک یپروژه بلندپروازانه از    نیکه ا  یحال  در

  ی رساختیدر برابر برنامه گسترده ز  «اقدام متقابل»  کیبه عنوان    گر، ید  یاست، از سو  یدر حوزه محصولات انرژ   ژهیو

برا  « ابتکار کمربند و جاده»پروژه    ژهیبه و  ن،یچ اقتصاد  جاد یا  یکه در تلاش    معرفی است،    یجهان  یارتباطات 

  ت یتقو  یانکاررقابلیخود را به طور غ  یهند حضور جهان»   بر این باور است که صنعت    حوزه   شکسوتیپ  ک ی  .شودمی 

  ی تیموقع  ، توجهقابل   یتیجمع  مزیتاز    یبرداربازار مصرف جهان و بهره   نیبزرگتر  ی،ز یتمام  ه شکلبو    کرده است

  ار یهند بس  ی برا  ،ی کنون  ط یاست. در شراشده  برخوردار    ایالعاده فوق و از نفوذ    داده را به خود اختصاص    ی محور

 برساند.« یابرقدرت جهان ک یسودمند استفاده کند و تلاش کند تا خود را به مقام   ت یموقع نیمهم است که از ا

 

 رساخت یز جادیتمرکز بر ا 

بر    هند   دولت  کامل  تمرکز  ز»با  کردن محصولات  ی رقابت»و    « کیلجست  یهانه یکاهش هز»،  «هارساختی بهبود 

  به بنادر   های دسترسی راه   نی اتصال آخر  ی ونقل را برامهم حمل  یرساختیپروژه ز  نیچند   ،یدر سطح جهان  «یهند 

  ه ی سرما  نه ی هز  ی درصد   33  ش یافزا  2024-2023  بودجه   .ه استاعلام کرد ...  زغال سنگ، فولاد، کود وونقل  حمل و  

طرح  »بودجه که به عنوان    ن یا  خواهد بود.  یناخالص داخل  د یدرصد از تول  3/3  برابر با  که  ه استکرد   شنهادیرا پ

  ، «ر یتوسعه فراگ» شامل  اصلی    ت یهفت اولو  شود،ی م  یمعرف   « کال  ت یمر»آ  با نام  «انداز توسعه هند چشم ی  برا  ه یاول

  «قدرت جوانان»،  «رشد سبز»  ،رشد«  لیپتانس  یآزادساز»   ،ی«گذاره یو سرما  رساختیز »   ،«ل یما  نیبه آخر  دنیرس »

آهن راه   یبرا  هیروپ  ونیلیم   2/ 4دولت    ،یلیر  یهارساختیبهبود ز  یرا فهرست کرده است. برا  ی« بخش مال»و  

که  است    یانه ی برابر هز  9حدود    شده و زه صرف ودر این حکه تا کنون    است  یانه یهز  نیکه بالاتر  ه استکرد   نهیهز

 انجام شده بود.  2013-14 یهادر سال 

کالا    ییجابجا  وریبهره   ،دهی ها و بندرها را بهبود بخشاتصال جاده   یتوجهبه طور قابلی توسعه اخیر در هند  هاطرح 

ها همچنان حال، چالش  نیا  با  کاهش داده است.  چشمگیریبه میزان  را  ونقل  حمل  یهانه یو هز  بیشتر کردهرا  

  ی هاره یبه زنج  از ین  ن،یتام  رهیزنج  در حوزه  اختلالاتبروز  جهان و    یکیتیژئوپل  گرفتن تحولاتشدت ادامه دارند و با  

 .شودمی بیش از پیش احساس  ریپذ انعطاف  نیتام

 

 



 پایه توسعه اقتصاد آب

« در  2047  کالت یآمر  ییایدر  اندازچشم از »  این کشور   ر یهند، نخست وز  یی ایدر  یهای منظور مهار توانمند   به

با هدف   راهبردی  هایطرح ابتکار ن یا کرد.  یی برگزار شد، رونما ی که در اکتبر سال جار ی انورد یدر  یاجلاس جهان

  ن ی بر ا  .تدوین شده است  «یالمللن یب  هایی همکار  لیتسه» و    «داریپا  یهاوه یش   جیترو»  ، «ی امکانات بندر  ش یافزا»

میزان کنونی(    چهار برابر میلیون تن در سال )  هزار 10به    2047را تا سال    هابندر  تیاساس، دولت در نظر دارد ظرف 

  توسعه هند   اندازچشم  ،نیهمچن   .پیش خواهد برد  «یمشارکت بخش خصوص»  قیعمدتاً از طراین کار را    برساند و

توسط بخش خصوص  ی گذاررا هدف   یاه یروپ  ون یلیتر  80  ی گذارهیسرما است که عمدتاً  از طرف  )  ، ی کرده  هم 

برنامه توسعه دریایی هند،  هدف    خواهد شد.  تامین   ی(المللن یب  ییایدر  نفعانی و هم از طرف ذ   یداخل   نفعانی ذ

  شیبر افزا  ن،یبر ا  علاوه  است.  ی این کشوربندر اصل  12  ی ( براPPP)  یخصوص-یشراکت عموم  یدرصد   100  تحقق

   است. شده د یتاک ز یهند ن ی کشت ریو تعم یسازی کشت یهاتیقابل

 

 در مسیر پیشِ رو 

با    کرونا  ی ریگهمه  یامدهایها و پی ری درگ  ،«یکیتیژئوپل  یهات یقطععدم»  لیبه دل  2023در سال    یجهان  اقتصاد

سازگار  یریپذ انعطاف   ی برا  ییهاحال، فرصت   ن یا  با  است.  روروبه   ی مهم  یهاچالش قابل  یو  تمرکز  بر  با  توجه 

  یاقتصاد   دوریهند، از جمله کر  راهبردیو ابتکارات سبز وجود دارد. ابتکارات    هارساختیتوسعه ز  ،یفناور  رش یپذ 

بر   علاوه کشور است.  نیا یجهان ت یموقع  تیتقو  یدهنده تلاش برا، نشان 2047 اندازچشم اروپا و -انهیخاورم-هند 

در    ستیزط یمح  هب  بیشترتوجه  به سمت    ریی تغ  موید گرایش به  «گذار سبز»و    «یداریپا»  مساله  بر  د یتاک  ن،یا

 است. یها و اقدامات اقتصاد استیس 

بزرگ   یهاچالش بروز و   شدنینیبشیپرقابل یبه غ  ،یعیطب  ی ایو بلا  ی کیتیژئوپل لیجهان به دلا یاقتصاد  تحولات

توسط    «خودکار  ل یتحو»  هایی مانند وش ، ر جدید   مقررات  ی اجرا  با  خواهد شد. منجر    یکیلجست  یهاشرکت   یبرا

خواهد    یواقع   ی ایوارد دن  2024از سال    و...   «پهپادها  از طریق    ل یتحو» ،  «خودران  یهاون ی کام»  چون   ابزارهایی

و    رد یگی م  ل یهاب تحو  نی آن را از آخر  ،محصول   لیتحو  نده یکه نما  یزمان  ی عن)ی  « لیتحو  بخشِ   ن یآخر  »  .شد 

  ت یریو مد   نیتام  رهیکل زنج  یبرا  دهیچیو پ  یاتیح  یند یفرا  دهد،ی م  لیبه او تحو  یمشتر منزل    درِ  سپس آن را

  راهبردهای نظر در  د یها در حال تجد است. شرکت   کیلجست از    زیبرانگ بخش چالش   ک یهمچنان  (  است  کیلجست

برا  نیتام  ره یزنج مد   یریپذ انعطاف   شیافزا   یخود  ا  سکیر  تی ریو  به    دنیبخشتنوع »شامل    فرایند   ن یهستند. 

 است. « بانیبرنامه پشت ک یداشتن »ها، از شرکت  یبرخ یو برا  «کالا ن ینحوه تام ر ییتغ» ، «کنندگاننیتام
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