
 

 

 

 

  ی کیتیژئوپل یآورتابتوسعه   

 افزایش دهند؟   یکی تی ژئوپلهای  خود را در برابر ریسک یآورتاب توانند های بزرگ چگونه می شرکت

 

 

 

 کنزیبر مبنای گزارش جدید مک

 

 

 

 مرکز مطالعات استراتژیک کارآفرینی 

 1402ماه آبان



ی  هاشرکت   یرا برا  یتوجهاست و خطرات قابل   بیشتر شدندر حال  به طور روزافزونی    یکیتیژئوپل  یهاتنش    

متن تلاش    نیکرده است. در ا  جاد ی، اکنند می   تیفعال  المللیبین که در سطح    ییآنها  ژه ی ، به وتجاری و تولیدی

 . پرداخته شود ژئوپلیتیکیهای  تر شدن بحران ی بزرگ، پیش از بحرانی هاشرکت  یزیرنحوه برنامه به  شده است تا

 

ن  هاشرکت چرا    ست، یچ ی  کی تیژئوپل  یآورتاب   ها شرکتآن را در  توان  میدارند و چگونه    ازیبه آن 

 مورد توجه قرار داد؟ 

های  تنش   شیشاهد افزا  ما  است؟  ر ییچگونه در حال تغ  ک یتیژئوپل  پویایی  :نخستین پرسش در این مسیر، این است

همچنین    و   نیمتحده و چ  الاتیا  ن یروابط ب  ی رگیگرفته تا تدر جهان    نینقش چ  ر ییاز تغ  . میهست  ی کیتیژئوپل

اما    در آن شکل گرفته   یاالعادهفوق   ی اقتصاد  اتکه ارتباط  میکنی م   ی زندگ  یی ایدر دن  ما   .نیبه اوکرا  ه یحمله روس 

  کنند ی م  ت یتجارت فعالحوزه تولید و  که امروز در    یو همه کسان  نیز دچار شده است   یک یتیژئوپل  یختگ یگساز هم به  

 (. 1است )شکل  ی جهان چند قطب ک یبه  روند، آستانه ورود  نیکنند. ا  توجه  تیدو واقع   نیابه  د یبا

 
 ها(اتحاد) کشورها  نیبزرگتر  یماد  یی سهم توانا .1شکل  



در  را  جهان    ی مادهای  فعالیت  بارِ  ین بیشتر  ،متحده   الاتیهمسو با ا  یدوم، کشورها  یجنگ جهان  انیاز پا  با  یتقر

  ی شورو  ریاتحاد جماه  فروپاشیبا  ها بعد و  دهه .  کشیدند بر دوش می   ی شورو  ریاتحاد جماه  وسته یپ  خیزش کنار  

  ها گام برداشته قله در حال حرکت به سمت    ن یچکشوری دیگر یعنی  کرد. از آن زمان،    ر ییکاملا  تغ  ت یوضع  نیا

 است. 

  ن یا  تیواقعاما    ؛آید هایی به میان می صحبت   «شدنیجهان رسیدن فرایند »  انیپابه  در مورد    را یاخبا این حال،  

در حال رشد بوده است. تجارت    ی ناخالص داخل  د یتول  همگام با   با  یدر ده سال گذشته تقر  یاست که تجارت جهان

تجارت    ی الگوها.  ه استتوجه بودقابل  ،پیش از آن  تاریخِکل  در سال گذشته به اندازه    ن یمتحده و چ  الاتیا  نیب

- ایاست. آس   حائز اهمیت،  کند می خود فکر    عملکرد بر    یک یتیژئوپل  هایتنش   یامدهایپ   تاثیر   که به   ی هر شرکت  یبرا

مناطق وابسته    ریمنابع خود به شدت به سا  یازهایاز ن   یابخش عمده تامین    یاروپا برا  ه یو اتحاد  ن یچ  ه،یانوس یاق

در حال    یاز اقتصادها  یاری بس  گر،ید  یسو  از.  است  غلات  ،یانرژ   ،ی مواد معدنمهمترین این منابع شامل  هستند:  

به دلیل  از مناطق در حال توسعه    یاریو بس  نیچ  ت،یدر نها  .کنند میاین نقش را در قبال سایر مناطق ایفا  توسعه،  

به    ارتباطات در طول زمان   نیا  تیماهاما    وابسته هستند.  گرانیبه شدت به د   اهمیت مساله »مالکیت معنوی«

 .کنند می   رییدو درصد تغ ا ی کی حدود  فقط  نه سالاو  ابد یی تکامل م  یکند 

 

 ی بزرگهاشرکت  ی ریپذب یآس

درصد  حدود   حجم  چهل  جهاناز  وضعیتی    ی تجارت  استدارای  ا  ؛ متمرکز  »که    یمعن   ن یبه  یک  اقتصاد  مثلا 

تواند می   وابسته است. دو نوع تمرکز  )یا کمتر(   گریسه اقتصاد د  خدمات خود به  ایکالاها    نیتام  یبرا   «واردکننده

است    «یتمرکز جهان»   ،نوع اول  .کند   رتریپذ ب یرا در برابر اختلال آس   ( درون آن  یهاو احتمالا  شرکت) کشور    کی

  شتر یاست: ب  یمثال عال  کی   ایسو  دانه  .شودمی سه کشور عرضه    ایخاص توسط دو    یکالا  کی  شتریکه در آن ب 

 (. 2)شکل  شودمی انجام  لیبرز ایمتحده  الاتیاز ا ایصادرات سو

 



 

را    کنندهمشارکت  یهاتواند کشورها و شرکتیفرد م منحصر به یکال   کیحول    یتجارت جهان  ان یتمرکز جر .2شکل  

 کند   ریپذب یآس  های احتمالی،در برابر اختلال

 

  ، است که در آن  «اقتصاد  ژهی تمرکز و»دهد،  ی را به خود اختصاص م  یتجارت جهاناز  درصد    30دوم، که حدود    نوع

:  د یریرا در نظر بگ   گندم  .کنند می   د یکننده خرسه کشور عرضه   ایمتعدد، تنها از دو    یهاکشورها با وجود انتخاب 

و    ه یتمام گندم خود را از روس   با یتقر  ه ی، اما ترک کنند می  نیرا تأم   یدرصد گندم جهان  90کشور حدود    15  با یتقر

،  کند می   ی داریدرصد از موز خود را از اکوادور خر  95  ه یاست: روس   ی جالب  هم مثال   موز   .کند می   ن یتأم  ن یاوکرا



ی  هاکه شرکت   دهد ی نشان مبه خوبی    روند   ن یا  .(کنند می )که    کنند   د یاز کشورها موز تول  زیادی   اگر تعداد   یحت

 وابسته هستند.  دهد ی م  یفقط در چند نقطه از جهان رو حتی که  رخدادهاییبه  تجاری و تولیدی 

 

   ینی گزیجا و  اختلالخطر 

اما مدت   ؛شده استتر  آسان  ی برای آن،نیگزیجا  افتنی  ای  گرید  یکالاها از جاها  یبرخ  هیدر صورت بروز اختلال، ته

عنوان مثال،    به  متفاوت است.  ار یاست، بس  از ینمورد    گری د   ی کالا به کالا ک یاستفاده از    روند  ر ییتغ  ی که برا  یزمان

  شود می خریده    ن یآرژانت  ای کانادا    ن، یکه از اوکرا  یبا گندم  ی اد یتا حد ز  شودمی خریداری    ه ی که از روس   ی گندم

  مرکزدر    ی تیچندمل  ی بزرگ و هاشرکت .  ستین  نطور یا  ی وتر ی کامپ  یهاتراشه   ی برا  اما این مساله مثلا  ؛است  مشابه

،  کنند می را در سراسر جهان فراهم    ی ارتباطات اقتصاد   یبه طور نامتناسب   آنها  . های احتمالی قرار دارند چنین تلاطم 

بنابرا نامتناسب  نیو  تأث  ی همبه طور  از آن قرار    «نانیعدم اطم»و    «یجهاناقتصاد    چندپارگی »  ریتحت  حاصل 

 (. 3)شکل  رند یگی م

 

با   شتر یکه ب  ییهاآن  ژه یبه و  ؛کنندیم   تیرا هدا  ی تجاریها انیجر  یبه طور نامتناسب  یت یچندمل  یشرکت ها .3شکل  

 مرتبط هستندو فناوری دانش  کالهای پیچیده و مبتنی با  



  ی درصد از صادرات هستند. وقت   64و    یارزش افزوده جهان  یهاان یدرصد جر  32مسئول   یتیچندمل  یهاشرکت   

  ن ی که کمتر ییزهایچ -  شودی م ی داروسازمحصولات حوزه   ای  یکی، مانند لوازم الکترونپیچیده یصحبت از کالاها

 . ابد یی م  شیدرصد افزا  82به  عدد نی ا - را دارند  ینیگزیجا تیقابل

تأث  است  زی صورت گرفته خودروسا  یهاشرکت   ی برا  ییهایسازهیشب را    یتجارت جهان  انیاختلال در جر  ر یتا 

از    ی اری. بسگیردی این حوزه مورد تحلیل قرار  هاشرکتدر ارزش    ی درصد   60تا    40کاهش  دلایل  و    بررس کند 

کنند.    محدود به داخلخود را  یهات یفعال  ایمناطق خارج شوند  ی از برخ د یبا ا یآکه فکر هستند   ن یدر ا هاشرکت

نوع  »به    یادیدارد و به نوبه خود تا حد ز  یبستگ ها  آن  ارتباطات«  تیماه»به    این رویکرددهد  ها نشان مییافته 

 . است وابسته « نیز شرکت

چهار  توان  میرا    یتیچندمل  یهاشرکت   اصلی  به  تحو.  1:  کرد  میتقسنوع  و  مانند    لیسازندگان  دهندگان، 

و    مخترعان.  3نفت و گاز؛    یهامانند شرکت   ،سوختکنندگان  .تامین 2  . یو خرده فروش   یخودروساز  یهاشرکت

 ی کنندگان مالن یتام. 4. و  کنند می را تولید ها رسانامه ین ای که دارو  ییفناوران، جا

  اگر   « م؟ی کنعمل  چگونه    ن یخود در چ  هایفعالیت در مورد  »د  نپرس ی م   از خود   شرکت  ک یمدیران  که    یهنگام

.  د کن  «د یتول»  نیچ  این که بخواهد آن را درمتفاوت است تا    اریپاسخ بس  ،«د بفروش »  نیدر چبخواهد کالایی را  

 مهم است.  ، بسیار متقابل و ارزش مرتبط با آن یاشکال مختلف وابستگ  نیب زیتما

  ی گریاز هر زمان د  شیباین روزها  اما    ؛نبوده است  پیوستههم اندازه به   ن یبه ا  ی نظر اقتصادهرگز از نقطه    امروز جهانِ

به استراتژ  «ی پارادوکس جهان»  ی شبیه به یککم   روند،   ن ی. ای در حال وقوع استختگ یگساز هم  اگر    ی است. 

اآمریکا    ی مل  تیامن دولت  کرد    الاتیکه  صادر  گذشته  اکتبر  در  کل  د،یکن  توجه متحده  دهه  »  ی د یعبارت 

  داده است   ص یرا بر عهده داشت، تشخ  یسازیفراجهان  یکه رهبر   پیشین  ابرقدرت   . « را خواهید دید کننده نییتع

 یهامتحده در حال حاضر با قدرت  الات یکه ا ای در هنگامه رو، قرار گرفته و از همین متفاوت   ی ادر دوره   جهانکه 

 خواهد شد. نییتع  نده یرقابت در ده سال آ نی ا ط یشرا کند،ی رقابت م گرید

پدیدار  در اروپا  و    نیبه اوکرا  ه یدر بحبوحه تهاجم روس   اخیر در جهان،  مهم   یهاشکافاز    ی کیباید توجه داشت  

آن را فقط   توانی نم نیبنابرا شود، ی ها تمام مجان انسان  مت یکرده به ق جاد یااین وضعیت  که  ی اختلال است.شده 

  بسیار حائز اهمیت   راهبردی و    یدفاع  ، ینظر انرژاز نقطه آن    زیاما اثر سرر   ،گرفت  در نظر  ی تجارمسائل  در قالب  

به    م یتصم  ، در نهایتند ه بوددور نگه داشتاز مرزهای روسیه  ناتو را    ی مدت طولان  ی . فنلاند و سوئد که برااست

   .نیز قابل توجه استنقاط اروپا  ریدر سا ی انرژ تیآلمان و وضع یبودجه دفاع تی به آن گرفتند. وضع وستنیپ



را تجربه کرده  ثبات و صلح    ی است که دوره طولانواقع شده  آرام    انوس یهند و اق  انوس یدر اق  ، عمده  شکاف   گرید

چ  دگاه ید  از  .است روابط  شعار  »ر  نیغرب،  غرب  جدا  ، ییزداسکیبا    جاد یا  ی برا  روشنی   لیتما.  است  « یینه 

  یی کایاز مقامات آمر  ی کی  برجسته شده است.  ی مل   تیامن  یهاتیاز اقتصاد وجود دارد که در آن حساس   ییهابخش

 دهیچسببه هم   یدوقلوها  ی رو  یعمل جراح»  با مثالی، وضعیت موجود را بدین شکل توصیف کرده است:  را یاخ

آغاز شده    ی جهان چندقطب  ک یبه    ی قطبجهان تک   کیحرکت از    و است    ر ییدر حال تغ  «. جهان سخت است  اریبس

 د.یرس  خواهد ها به مشاغل آن  ر یکه تأث کند می  جاد یا ی شترینقاط اصطکاک ب ،یعنصر چندقطب  نیا .است

مولفه    ک یتیژئوپل  ، پرداخته شده استعامل    ران یو مد   ها ئت یدستور کار ه  ی که به موارد اصل  ییهای در نظرسنج

  ران یبه مد   سک یارشد ر  مدیرانو    ی از حوزه روابط دولتحساسیت این مساله،  و    ها استتوجه آن برجسته و مورد  

  ک یتیژئوپلاخیرا موضع گرفته است »  یی اجرا رانیاز مد  یکیکه  همانطور منتقل شده است.  رهیمد ئت یو ه ییاجرا

کرد،  استفاده    توان از آن می  برای رفع نااطمینانی در این حوزه   که   ی چارچوب  .«غلبه دارد   هی سرما  یاکنون بر بازارها

  روندهای است، اما در    یآسان  کار  از خطرات   کردناست. صحبت  « یکیتیژئوپل  یریپذ انعطاف   فزایش ا»تلاش برای  

 وجود دارد.   زین ییهافرصت ر، ییدر حال تغ  یِکیتیژئوپل

بازتاب بیشتری پیدا    «یفناور»  و  بر سر راه آن(   موانع مختلفو  )   «تجارت»   ی اصلی جهان امروز، در حوزهها  شکاف

است که    ی مورد، مسائل حقوق بشر   ن یسوم.  هستند   دارای اهمیت  هاشرکت   راهبردهای   ی برا کرده است و این دو،  

ین  دارد. چهارم  ن یتام  یهاره یزنج  ی برا  ی سخت  ی تجار  یامدهای، بلکه پشودمی مربوط ن  ی انسانی هافقط به ارزش 

 نیز مساله مهمی است.  نی متحده و اروپا، بلکه در چ  الاتیا  یهاتختینه فقط در پاکه  است،    یداخل  استیس   مورد،

 

 میزبان  یکشورها  یکی تیژئوپل یهااست یبر س یرگذاریتأث  ؛ی تیچندمل  یهاشرکت  ینفوذ اقتصاد

تاثیرگذار و در عین حال تاثیرناپذیر باشند. با این وجود این پرسش    ی است که کم  نیا   هاوکاردر عمل، نقش کسب   

بیاورند حلقه   توانند ی مطور  وکارها چه کسب که    شودمیپدیدار   وجود  به  ارتباطی خاصی  برا های  از    ی اریبس  ی؟ 

شکافشرکت آن یِ رونیب   یهاها،  بر  موثر  می به    ها  عمیق  همکاران    شوند حدی  بازارهاها  آنکه    ، مختلف  ی در 

  ی ریپذ انعطاف  توانند ی ها مچگونه شرکت در این وضعیت،    .کنند می پیدا    ی خوداز دفتر مرکز  یمتفاوت   یهادگاه ید

 کنند؟  تیریبه طور فعال مد را  هاییایپو نیو ارا توسعه دهند  یکیتیژئوپل

  است.   ادراک« حس و  نخستین دسته مربوط به ».  توان برای این هدف در نظر گرفتی از اقدامات را م  دستهسه   

اطراف خود هستند، به عنوان مثال    ی ایدناز    بهتر   درک پیدا کردن    ی برا  ییهاراه   جادی ها در حال اسازمان  نیبهتر

بتوانند   قیاز طر با    را  رسانه   ای  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  لیوتحل ه یتجز  بکارگیری کارشناسان و متخصصانی که 



  و درک   هضم قابل  یها سپس آن را به روش . آن و تهیه کنند   ب یترک  نند یبی م  شانپیش چشمخود از آنچه در    ر یتفس

در  را    وهایاز سنار  یامجموعه  شوند ی مطمئن م  نیهمچن  این کارشناسان  .کنند می ارائه    اصلی  رندگانیگم یبه تصم

تهدید موثری در  و هم    د یایب  شیپ  هاهای آن شرکت   یرا که ممکن است برا  ید یدارند که هم احتمالات شد اختیار  

 .  در ها اقدام کآن  تیر یمد  ی برا د یاما با د دی نده یدر آ  توانی که م ییزهایچ؛ دهند پوشش  شودمی نظر گرفته 

ها شرکت   ،متاثر از عوامل بیرونی   راتییتغوقوع  است. با توجه به    «بازخورد  یها»چرخهک حول  ادرا  امابخش سوم  

به    د یبا ا  «یسازگار» و    « یر یادگی»قادر  و س طراحی  امر مستلزم    نیباشند که  به    ییهاامانه ساختارها  است که 

تغییر    کنند می به اقتضای موقعیت و اطلاعات جدیدی که دریافت    را  خود  تیو وضع  کردیرهبران اجازه دهد رو

مرتبط با تحولات  های  ی بزرگ باید سازوکار و کارشناسانی را مشخص کنند که داده هاشرکت به عبارت دیگر،    دهند.

ساز، هیئت مدیره و  های تصمیمها را به بخش روزرسانی کنند و در نهایت، آن ژئوپلیتیکی را پایش، تحلیل و به 

ترسیم  انداز  ها چشمآگاه و برای آن   ترین تحولاتنسبت به جدیدترین و پیچیده   ها رامدیرعامل تحویل دهند تا آن 

   کنند 

 

 ی آورتوسعه ابعاد تاب 

  ن ی از ا  صنعتی-و تولیدی  تجاری   ،های اقتصادیمجموعه   یدرک رهبر   تواند ی مشده    روزبه   هایداده ماهانه  تهیه  

  جدا کند.   هستند سازمان مهم    ی برا هایی که  داده را از    اطلاعات مخدوش و غیرواقعی موضوعات را ارتقا دهد و  

. باید به این پرسش  کند و هماهنگ    دهد   محتوا را توسعه   ن یا  یا گروهی   کسانی چه    د نری بگ   م یتصم  د یبامدیران ارشد  

 ؟ یا نه شودمی مربوط   نیز  میزبان دولت راهبردهای  ایبه روابط امر  نی ا ایآ  پاسخ داده شود کهنیز 

سازمان   ی اریبس  امروزه  از  از  ریسک بخش ها  »مدیریت  مانند    « یگذاراستیس واحد  »  ای  « یک یتیژئوپلهای  هایی 

در وضعیت بحرانی قرار ندارند چندان    ی کیتیژئوپل  هایسکینظر رکه از نقطه   ییتمرکز بر کشورها  .کنند ی استفاده م

خود در مناطق مختلف    یجهان   یپا  به رد  ی ترق یدق  لنزبا    د یبا  هاشرکت اما    گیرند قرار نمی  هاشرکت مورد توجه  

بنگرند  ایجاد و آن را    یکیتیژئوپل  هایسکیاز ر  گوناگونی  هایبندیدرجات و دسته   .جهان  از یکدیگر  باید  ها را 

  ت یریتا در مد   کرد توجه    اعمال شود   در هر بازار هایی که لازم است  ضروری است به کنترل   ن یهمچن  . کرد  زیمتما

ارائه شودکمک    هاشرکت به    سکیر اسناد  »  ن یا  به صورت ماهانه،   ره یمد   ئت یه  ای  ی رهبر   م یسپس ت  . بیشتری 

فشار  در مقابل تحت  یکیت یژئوپل  سکیر  تحلیل   یروش منضبط برا  کی  نیا  .کنند و ارزیابی    یرا بررس   «ژئوپلیتیکی

زودی شاید بتواند تجارت  ه آینده است که ب تاثیرگذار  های  دادیرو  ای  هاهای رسانه تریتوسط ت  هاشرکت قرار گرفتن  

 را با مشکل مواجه کند.  هاشرکت و تولید 


