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 مرکز مطالعات استراتژیک کارآفرینی 

 1402ماه آبان



را به    در جهان امروز  ی گذاره یسرماروند    ،نیاوکرا  تهاجم نظامی روسیه علیهو    نیو چ  کایآمر  ی میانهاتنش   

دست به  ها  که شرکت   نی از اروشن  است    یانشانه   ؛ اینسوق داده است  « سوهم »و    « فکرهم »  ی سمت کشورها

 هاگزارش در    اینده یبه طور فزا  »واژه« خاص  کاستفاده از ی  در چندسال اخیر،  .اند زده   ی«کیتیژئوپل»قمار    نوعی

مانند   تیاستروال   یها. از غولمتداول و پرتکرار شده استجهان    یهاشرکت   نیاز بزرگتر  یبرخ  تحلیلی   اسنادو  

ارشد    ران ی، مد 3-اممانند شرکت   ی صنعت  ی اصل  یهاتسلا و شرکت و   کوکاکول مانند   بزرگانی گرفته تا   راک«»بلک 

پی  »اس  آن   « 500  -اند  معاونان  مدت،   هاو  این  از    هزار 12  باًی تقر  در  سال  در  استفاده    « کیت یژئوپل»  واژه بار 

بسه   باًیتقر)  اند کرده  مساله    . (2021  سال  از   شتریبرابر  شعار  فقط این  و  حرف  حد  شواهد    .ستین  در  اکنون 

دهه    ک یاز    ش یو تار و ب  ره یت  ی  المللنیها در مورد روابط بهمه بحث   نکه یبر ا  ی در حال ظهور است مبن  یمحکم

پا مورد  در  جهان  انیهشدارها  نهایعصر  در  سمت  ها  شرکت   شودمی باعث    تیشدن  به  از  »مسیری  حفاظت 

اند کرده می   اجتناب  یکیتیژئوپلمسائل  ها از  که سال   یغرب   یتیچندمل  یهاشرکت  انتخاب کنند.  را  خود   «هیسرما

دنبال   به  بازارهاکسب  و  در  توسعه   یسود  بودند کمتر  به یافته  فزا،  کرده   یانده یطور  پیدا  و  شرکت  اند تمایل  ها 

 . برپا کنند  «سوهم »و « فکرهم »  یرا در کشورهاخود  نده یآ یهاکارخانه

تحل  ه یتجز داده   لیو  از  »  یهابلومبرگ  حوزه  به  ملل    «یخارج  م یمستق  یگذاره یسرمامربوط  نشان  سازمان 

کهمی  در  مجدد  یدهسازمان  دهد  حال  جهان  ی  که    دادنرخ در  و    یهابلوک   گرفتنشکل   بهاست  اقتصادی 

  ک ینزد  دهد می نشان    لیتحل   ن یا  منجر خواهد شد.  –  در ارتباط متقابل با یکدیگرهرچند هنوز    -  ب یرق  سیاسی

  ( Green Field Investment)   1بکر   یخارج  م یمستق  ی گذاره یدلر سرما  ون یلیتر  2/1از    دلر   ارد یلیم   180به  

سال   محکوم   یی کشورها  ی کیتیژئوپل  یهابلوک از  ،  2022در  از  روس که  تهاجم  خودداری    به   هیکردن  اوکراین 

جهان را  »که    ی سابق کره جنوب  ی بازرگان  ر ی، وز«کوهان  ئو ی»  منتقل شده است.  با غرب  سوهم به بلوک    ،اند کرده 

اقتصاد   ک یاست.    یخ یتار  ر ییتغ  ک ی  نی: »اه استگفت  ،کند می توصیف    «در حال ورود به عصر تحولت   ی نظم 

 .« ی استنیبشیپقابل  ریغوضعیتی   و شودمی   ینانیاطمنا گسترش  باعث کهاست  نیوکدر حال ت د یجد 

دولت   «،رییتغ »  بروز  دهنده شتابعوامل   هستند.  همه   دهیدبیآس   یهاآشکار  کروناریگاز  شرکت   ی  فشار به  ها 

ملی م منافع  تا  باشند   ی آورند  نظر داشته  آن را در  ساارانه ی  ها.  و  برا مشوق   ریها  را  و  کارخانهبازگرداندن    یها  ها 

و    کا یآمربین  رقابت    پدیدارشدنو    ن یبه اوکرا  ه یتهاجم روس   کنند.ی ارائه م  کشورهای مبدا،به    ی د یتولمحصولت  

کرده    عی شدن بود، تسریمدل شکننده پس از جنگ سرد را که شاهد رونق تجارت و جهان  ک ظهور ی  انیپا  ن،یچ

 
گسترش و توسعه    ا ی...( و  و  مشاوره  ت،یر یمد   ، ی)مال  خدماتاستقرار بخش    ا یصنعت و    د،یدر تول  یاصول  بلندمدت   ی هایگذارهی سرما  یبه معناد،  لیف  ن یگر 1

پرداخت    ،یرقابت  ی ، انتقال دانش و تخصص روز، ارتقاء فضاشغل  جادیرا با ا   یو بلندمدت اقتصاد  داریمنافع پا   نیشتریها ب یگذاراهی نوع سرما  نی ها است. اآن

برا  ات یمال اولو آورد و جذب آنیبه ارمغان م  زبانیکشور م  یو...  به پتانس  یاول تمام  تیها در  با توجه    ی برا  یافتگیمنابع و درجه توسعه  ل،یکشورهاست و 

  ل یگذاران تبدهیسرما   نی ا  یتر براجذاب  ی ها به بازارساخت  ریز   ارتقاء بردن موانع و  نیبا از ب   کنندیم  ی گذاران در رقابت هستند و سعهینوع سرما   نی جذب ا

 .شوند



،  «لگارد  نیستیکر »است.    طورن یهم  ز ین  کند ی را نگران م  گذاراناستیکه س   ی ابالقوه   ی امدهایو پ  هانه یهز  است.

اوا  یبانک مرکز  سیرئ در  وقوع  اعلام کرد که »ما شاهد    میو مستق  رمعمولیغ  ی زبان  اب  ی وسال جار  لیاروپا، 

بلوک و تقسیم آن    یاقتصاد جهان  در   چندپارگی بلوک تلاش م   یبه طور   م،یهست  بیرق  یهابه  تا    کند ی که هر 

 کند.«   ترک یمشترک خود نزد یاهارزش و   کینقاط جهان را به منافع استراتژ شتریب

که در آن    وهایسنار  نیدتریمحاسبه کردند که در شد   ی سال جار  لیپول در اوا  یالملل نیاقتصاددانان صندوق ب 

جهان بلوک   یاقتصاد  تقس  یهابه  بلندمدت  ،شودی م  م یسخت  تول7  حدود  در  از  ب  د یدرصد  رفت؛   نیاز    خواهد 

آلمان.  ینابود تصور  به    هی شب  یرییتغ نه    توان گفت که این تغییر،می   مساله  شدنروشن   یبرا  اقتصاد فرانسه و 

و  اروپا مانند آلمان  ه یاتحاد یهامتحده و قدرت  التیا یرهبر  تحت یکشورها .درست و روشنمتعادل است و نه 

به محکوم  ییکشورها امنیت سازمان ملل    ه یتهاجم روس   ت یکه  تول  شیب  ،اند داده   ی رادر شورای    د یاز دو سوم 

گرفتن از  ی شیپ  یقرار دارد و رقابت آن برا   مقابلبلوک  مرکز  در    نیچ  دهند.ی م   لیجهان را تشک   ی ناخالص داخل

آن را    یاریقرار گرفته است که بس  «کاهش رشد »   ریتاثتحت   ، متحده به عنوان اقتصاد مسلط جهان  التیاقتصاد ا

 دانند.ی م چین  مشکلات بلندمدت گرنمایان

های مختلف شود  و موجب جدایش بین قسمت   د یجهان فرود آ  ی بر رو  د یجد   ی اقتصاد  نیپرده آهن   ک ی اگر    یحت

این   آهناما  بودمتخلخل    اریبس  نیپرده  ب  یاقتصادها  هامروز   . خواهد  هم  شتریجهان  و شده   کپارچهی  شهیاز  اند 

اوکرا  جنگ  است.  تر شدهدهیچیها پروابط آن  خاص را مختل    یاز آن، تجارت کالها  یناش   یهامیو تحر  نیدر 

  ت یواقع  امااست  باعث اختلالت خاص خود شده    نیو چ   کایآمر  ی مانند جنگ تجار  ی گرید  یدادهایکرده و رو

 است. عمل کرده  «ریپذ انعطاف »  یتجارت جهان در سیر این تحولت، است که  نیا

 



 

 بندی(بر اساس بلوک  یجهان  یناخالص داخل  دیتول  سهم به دو بلوک )  شده  میتقس  یِاقتصاد جهان  ندهیآ

 

 

 های نوین بندی به سوی بلوک 

« برا شرکت   زه ی غرقدرت  بازارها  ب یتعق  یها  و  با  ، « پرمنفعت  ی سود  »  برابر  برامصرف   لیتماقدرت    ی کنندگان 

است  یزنچانه ا«  جهانی»   د یجد   عصر   مساله،   ن یو  اقتصاد  بر    را   « تحول  مبتنی  فرایندی  به  پیوسته  طور  به 

توان  می  ؛ این واقعیت راهستند   گریکد ی  اب  به مبادله  هر دو بلوک همچنان مشتاق  ی. اعضاکند می « تبدیل تعامل»

گذشته    سفر  از چ  التیا  یبازرگان  ر یوز  ،«موندوی ر  نایج»ماه  به  او  دریافت  نیمتحده  سرگ  احتمال   که    ی ر یاز 

  . داده بوددر دستور کار خود قرار  را  متحده    التیا  یصادراتمحصولت    ر یو سا  نگیشرکت بوئ   یماهایفروش هواپ

  راهبردی را محکوم نکنند، به دنبال روابط  به اوکراین    ه یاند تهاجم روس گرفته   میمانند هند که تصم  ییکشورها

هم    .کنند تلقی می   یاتیحبرای خود،  ارتباطات را    نیا  وهستند    یغرب  یهاقدرت   گریمتحده و د  التیبا ا  د یجد 



سرما  ی نیچ  گذاران هیسرما هم  روانه غرب   گذارانه یو  حال  در  سرمایه ی  خودکردن  گروهی به    های  از    سوی 

اما آنچه تاکنون    هستند.  (دارند روانه  )که غالبا موضعی میانه   کیو مکز  تنامیمانند و  دهنده«ارتباط  یاقتصادها»

بر    غیرمتقن عمدتاً شواهد   بود، در حال    ر ییتغ  ک یدال    ر یینحوه تغ  ی، اداده   چیشدن است و ه  ترکمرنگ بزرگ 

اتفاق    پیشبینی(دمدت و کمتر قابل ن)به شکلی بل  بکر   ی خارج  م یمستق  یگذاره یسرمااز آنچه در    شتر یجهان را ب 

 دهد.یافتد نشان نمی م

که سهم   ه استافت یدر «نی به اوکرا هیکردن تهاجم روس محکوم » در مورد سازمان ملل  یبلومبرگ با استفاده از آرا

اند، در دو سال گذشته به  که تهاجم را محکوم نکرده   یی کشورها  در   بکر   یخارج  می مستق   یگذاره یسرما  یجهان

تنها   از )درصد بوده است    15طور متوسط  کاهش    2019به سال    یدر دهه گذشته منته  یدرصد 30  سهم  که 

به    یافته است درحالی که   درصد کاهش  2به کمتر از    2022، در سال  (کنگهنگ   )به همراه   ن،یچ  سهم .  (افتهی

 . بوده است درصد  11 حدود  2019-2010 دهه طور متوسط در  

روس   یگذاره یسرما  کامل    اما  هیدر  طور  استبه  شده  افزایش  نشانها  داده این    .صفر    ی گذاره یسرمادهنده 

غرب   یی کایآمر  یهاشرکت بزرگتر  التیا  .است  سوهمو    فکرهم   یدر کشورها  یو  بازی   برنده  نیمتحده  در    این 

در جهان در    بکر  یخارج  می مستق  یگذاره یرا در سهم خود از سرما  شیافزا  نیشتری بود و ب  2022-2021سال  

  ی کشورها ریکه سا دهد میبلومبرگ نشان  یاقتصاد لی کرد. تحل  تجربه کرونا  یریگبه همه  یبا دهه منته سهیمقا

 اند.به دست آورده  یخارج یگذاره یسرما از  یسهم ز ین ایتانیبر ی و حت ای تالیگروه هفت مانند آلمان، ا

  شتر یب یگذاره یسرما قیتشو  یمتحده برا  التیا «یصنعت استیس »در   ریی کننده تغممکن است منعکس روند  نیا

بخش  ن  کیاستراتژ  یهادر  وسارسانامه یمانند  و  اروپاهمچنین  و    یک یالکتر  هینقل   لیها  متحدان  و    ییواکنش 

ماه اعلام کرد    ن یدر ا  یکه سازمان تجارت جهان  ی در حال  باشد.  هم   وان یو تا  یمانند ژاپن، کره جنوب  یی آن ایآس 

به عصر جهانانیپا بسیار  شدن  یدادن  دادهنوز  اما هشدار  به    ی کیتیژئوپل  یهاکه تنش   ه استزود است،  شروع 

جر  یدهشکل نشانه کرده   ی تجار  یهاان یبه  و  جهانچندپارگ»  ه ی اول  یهااند  اقتصادی  شدن    « ی  ظاهر  حال  در 

  ی بر اساس الگوها  -  یکیتی ژئوپل  ی دو بلوک فرض  ن یزند که تجارت کال بی م  نیتخم  ی سازمان تجارت جهان  است.

متحد    ی ریگیرأ ملل  سازمان  اوکرا  -در  به  تهاجم  زمان  ا  6تا    4  ن،یاز  داخل  در  تجارت  از  کندتر    ن یدرصد 

است.بلوک  کرده  رشد  صندوق    ها  اوا  المللیبین اقتصاددانان  در  جار  ل یپول  جر  یسال  کردند    ان یاعلام 

 .کند میمعمول را دنبال ن یرهایمس گر ید ،و کال  یگذارهیسرما

داده   ینگاه  دهه  دو  نشان    المللیبین صندوق    یهابه  سال   یکیتیژئوپل   تحولت که    دهد می پول    ، ریاخ  یهادر 

تسر است.  فای ا  «هیسرما  انیجر  تیهدا»در    یاکننده ع ی نقش  تحق  ،«ترو یپرسب  ایآندر»   کرده    قات یمعاون بخش 

را که به طور    ییایو فاصله جغراف  هاکشور  سکیمانند ر  ییهای ژگیاگر و   ی: »حتد یگوی م  پول  یالمللنیصندوق ب



دارد.« و    ت یاهم  کیتیباز هم ژئوپل  د یهستند کنترل کن  یمال  یهاان یتجارت دوجانبه و جر  یمحرک اصل  ، یکل

 «.پیدا کرده اند  ی شتریب تیاهم ریاخ یهادر سال  یکیتیرسد عوامل ژئوپل   یبه نظر م»

در حال    نیحول محور چ  اتریی تغ  نیا  شتریجهان، ب  یکشور تجار   نیبه عنوان بزرگتر   نیچ  تیبا توجه به موقع 

پول که با بلومبرگ به اشتراک گذاشته شده است،    المللیبین روز شده صندوق  به   لی بر اساس تحل  . رخ دادن است

  ن یدر چ  یی کایآمر  یهاشرکت  بکر  یهای گذاره یسرما  ،2023ماهه اول سال  تا سه   2020ماهه دوم سال  سه   نیب

  ی کرونا حدودریگبه همه   یتهبا پنج سال من  سهیدر مقا  ییاروپا  یهاشرکت  یهای گذاره یدرصد و سرما  9/57

را  از دو سوم کاهش    شیب نیز    نیچدر    ییایآس   باقی کشورهای  یگذارهیسرما  است.  افتهیدرصد کاهش    7/36

     .ثبت کرده است

 

از زمان   نیدر چ یخارج میمستق  یگذاره یسرما) نگردمی  نیفراتر از چ هاییبه مکان  ندهیآ  یهاکارخانه  ی تاسیسجهان برا

 ( پیش از آنبا پنج سال  سهیدر مقا ،ی کرونا ریگشروع همه 

 

است    ی زیچ  ، و آن  کند می ها خودنمایی  گذاری سرمایه   ماتیدر تصم  ی انده یفزا  تیاهم  ، تحولت  نیا  در پیشاپیش 

پول با استفاده از    یالمللنی صندوق ب.  اند ده ینام  « یکیتیپول آن را »فاصله ژئوپل  المللیبین که اقتصاددانان صندوق  

  م یمستق  یگذاره یسرما  انی که جر  ند اه افت یسازمان ملل ساخته شده بود، در  یدهه آرا که بر اساس هفت   یشاخص

یی که  کشورهانسبت به    دارند   یفکرهم یی و  سوهمبا یکدیگر    یکیتیکه از نظر ژئوپل ییکشورهامقصد  به    یخارج

تاکنون   ، یکیتیژئوپل هایکه رقابت  یدر حال شده است.  شتریب هستند  کینزدبه یکدیگر  ظ جغرافیایی اصرفا به لح



  های ی انرژ  یهاپروژه   نیو همچن  ی محاسبات کوانتوم  ای  رساناهامه یمانند ن  راهبردی«   ی فناور»  یهااغلب بر بخش 

  در حال   ، در این حوزه  شکافاما  متمرکز بوده است،    یک یالکتر  ی و خودروها  ی باتر  ، ید یخورش   هایمانند پنل   نو

نفت    ،یانرژ   از حوزه   زیچهمه  است.  گسیختگی از هم   جهان در حال  هایکمودیتی تجارت    .است  شدن   ترگسترده 

ا  شودمی و گاز شروع   آس   التیاما  متحدان  و  اروپا  ییایمتحده  زنج  یی و  تا  تلاش هستند    ن یتام  یهاره یآن در 

که   وم یتیو ل  کلیمواد خام مانند مس، ن ریو سا  یمواد معدن یرا برا  )با تاکید بر همکاری با دوستان خود(  ید یجد 

 کنند.  نیهستند، تضم ی اتیح یکیالکتر یو خودروها   ی همراهها، تلفنرساناهانیمه  د یتول یبرا

 

 

 ر یدپذیتجد  یهایانرژ و  رساناهانیمهدر    یجهان گذاریسرمایه  شیافزا  -  اعلام شدهبکر   FDI  یهاپروژه  ارزش

 

 



 های ژئوپلیتیکی گریز از ریسک 

به  و  کشورها  هوشمندی  اقتصاد جهانی،  به  ژئوپلیتیکی  تحولت  پیش  تسری  از  بیش  را  بزرگ  اقتصادهای  ویژه 

هزینه  است.  سرسامبرانگیخته  جبران های  بعضا  و  سنگین  حدی  تا  خطرات  این  از  آور  برخی  که  است  ناپذیر 

سال    ل یکه در اوا  ید یجد   یدر استراتژ اند.  های جهانی به تدوین راهبردهای خاص این حوزه مبادرت کرده قدرت

آلمان منتشر شد،  توسط    یجار   ی هاسک یر  د یبا  آلمانی  یهاشرکت   نیبزرگتر»اعلام کرد که    این کشوردولت 

کاف   یکیتیژئوپل اندازه  به  تصم  یرا  بگ   هایی ریگم یدر  نظر  در  و   رند یخود  کهدولت  «  داد  ای  هشدار  غیر    ندر 

شرکت  اگر »  صورت هز   ی روز  هااین  بحران   یهانه یبا  با  ش   ی کیتیژئوپلهای  مرتبط  نباومواجه  دولت    ی رو  د یند، 

 «. ها حساب کنند نجات آن  ی براآلمان 

 د یباشگاه جد   کیکردن  برجسته   یرا برا  BRICبار واژه    نیاول  یبرا  2001که در سال    یاقتصاددان  ،«ل یاون  میج»

اقتصادها تقس  ی از  کرد،  ابداع  جهان    م ینوظهور  اقتصاد  بلوک دوباره  جدید هابه  غ  ی  »ه   ی رواقعیرا    ی اهویو 

برخ   یاس یس   یهاتیشخص مانیگراآرمان   یو  داشت  او  .خواند ی .«  »حت باور  کشورها  ی:  به  نظر    ییاگر  از  که 

ازحد ش یکه باند  مراقب   اری آنها بس  د، ینگاه کن  ، یهستند، مثلاً آلمان، کره جنوب  نیترموفق   ا ی  نیترصادرات باتجربه 

دشوار است.    ، در حال ظهور یهاگرفتن داده ده یحال، ناد ن یو با ا .« نشوند   گریگروه د ا ی  خاص   گروه   ک یوابسته به  

روشرکت ای م  قمار  کیت یژئوپل  ی ها  و  قطع،   نیکنند  به طور  را  پیامدهای  مساله  داشت  خاصی  خواهد  پی    .در 

صادرات  »از    نیکه سهم چ  اند اعلام کرده   اخیرا   یدر گزارش   در ژاپن  « نومورا  ی موسسه خدمات مال»اقتصاددانان  

دو دهه گذشته)سرعت    نیترع یبا سر  یی«ایآس  در  دل  یتا حد   و  حداقل  از    (تجارت  شدنتنوع م  ل یبه  در حال 

 متحده پشت سر گذاشته است.  التیا  یتجار  کیشر  نی را به عنوان بزرگتر  نیچ  راًیاخ  کیمکز  است.  رفتندست

یاد   د یجد  «ی»ساختار  یروی ه عنوان نب « یکیتیژئوپلچندپارگی انداز »چشم   از راک،بلک مدیرعامل ،«نک یف ی لر»

  ی ایدن  یشدن برادر حال آماده های بزرگ جهانی،  شرکتعامل    ران یمد   ترینمنعطف   ی حتباور دارد که  و    کند می 

تحولت  ظهور   یراه حل خود را برا  ،تسلا  در گذارانه یخود با سرما  اخیردر تماس نیز ماسک  لانیهستند. ا د یجد 

شکلکیتیژئوپل این  به  جدید  کرد  ی  استارائه  م  ی کار   نیبهتر»  :ه  ده  م یتوانی که  که    نیا  م یانجام  است 

از    ی بخش  مثلا اتفاق مخربی در اگر  در این صورت  .  میجهان داشته باش   متعدد و گوناگون   در نقاط   ییهاکارخانه

 «. م یجاها ادامه ده هی کارها را در بق م یتوانی، ما هنوز هم م رخ دهد جهان 


